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KOPSAVILKUMS

Valgas-Valkas regions atrodas uz Igaunijas un Latvijas robezas un ir unikals sava dvinu pilsétas statusa dél.
Lai nodroSinatu vienotu attistibu, pagajusa gadsimta 90. gados pilsétas sava starpa noslédza ligumu ar
mérki atbalstit ilgtspéjigu regiona attistibu, ka ari iedzivotaju labklajibu; taja 1pasSi uzsverts atbalsts
uznéméjdarbibas attistibai un darbaspéka parrobezu kustibai. ST pétijuma ietvaros tiek analizéti Valgas-
Valkas uznémeéjdarbibas vidi un parrobezu darbaspéka kustibu sekméjosie un bremzéjosie faktori. Datu
apkoposanai tiek izmantotas kvalitativas metodes — dokumentu analize, daléji strukturétas intervijas,
fokusa grupu tikSanas un apstiprinasanas seminars. Pétijums veikts divos posmos. Pirmaja konstatéta si
briza situacija, savukart otraja posma noteiktas notikusas izmainas un secinats, kuras ir vajas vietas.

Petijuma laika noskaidrojusies vairaki Valgas-Valkas uznémeéjdarbibas vidi raksturojosi pozitivi un negativi
aspekti. Uznémeéjdarbibas vides stipras puses ir saistitas ar regiona ipaso stavokli, kura dé| vietéjos
lietvedibas jautajumus iespéjams atrisinat Joti atri. Abu pilsétu uznéméji un darba devéji par sava regiona
Tpatnibu uzskata iespéju iepirkt izejvielas no otras valsts, kur tas ir Ieétakas, un vieglu to transportésanu,
pateicoties atrajai robezas skérsoSanai. Tapat uznémumiem parrobeZu darijumos ir iespéjams izmantot
0% pievienotas vértibas likmi, ka rezultata uznémumiem un darba devéjiem paliek vairak resursu, ko
ieguldtt attistiba. Valsts robeZas tuvums un atra tas skérsosana ir radijusi iespéju Igaunijas uznémeéjiem un
darba devéjiem sadarboties ar Latvijas uznémeéjiem, lai kopigi attistitu uznémeéjdarbibas vidi. PaplaSinot
savus uznémumus, Valgas darba devéjiem problémas radijusi Latvijas tirgus aizsardziba un atskiribas
normativajos dokumentos. Lai arT uzn@muma darbibas izmaksas Latvija ir zemakas, uznémeéji Igaunijas
uznémeéjdarbibas vidi tomér uzskata par pievilcigaku. To pierada art apstaklis, ka Valkas pilsétas darba
devéji arvien biezak savus uznémumus registré Igaunija vai ari uznéméjdarbu nolemj uzsakt kaiminvalsti.

Valgas un Valkas pasvaldibas sadarbojas, lai atrastu jaunus darba devéjus un uznémeéjus, kas vélétos
paplasinaties un lidz ar to radit jaunas darbavietas. Tadée| tiek vakta informacija par telpam un citiem
uznémeéjdarbibas attistibas nodrosinajumiem; ta pa dazadiem kanaliem tiek nodota talak. Par vienu no
pozitivakajam aktivitatém var uzskatit projektu “Valka-Valga mobilitate” !, ar kura palidzibu Valgas-Valkas
regiona var iegut dazadus atvieglojumus, ka ari piedalities pasakumos. Valga ir iespéjams sanemt pabalstu,
lai, algojot parrobezu darba némeéju celtu vina kvalifikaciju un pilnveidotu valodas prasmi, tapat ir
iespéjams pieteikties mentora atlidzibai, lai apmacitu darbinieku. Valkas pilséta Sobrid lidzigi pakalpojumi
ir tikai izstradasanas stadija. Regiona piedavatas iespéjas Valga diemiél netiek pilniba izmantotas,
pieméram, pieteikumi valodas apmacibai nav iesniegti. lespéjams, tam par iemeslu ir darba devéju
nezinasana vai pakalpojuma neilga darbiba, ka dél informacija lidz visiem darba devéjiem vél nav nonakusi.
Tikmér mentora atlidzibas kompensésana ir pieprasita |oti biezi, tadé] atbalsta Sis mérkis ir sevi attaisnojis.
No projekta “Valga-Valka mobilitate” finanséti art abu pasvaldibu organizéti brokastu riti ar uznémeéjiem,
kuru laika uznémeéjiem tiek sniegta informacija par izmainam un jauninajumiem, kas skar regionu.

Valgas un Valkas pilsétas jaunos uznéméjus atbalsta ari Igaunijas Bezdarba apdrosinasanas fonds
(To6tukassa) un Latvijas Nodarbinatibas valsts agentiira, kas sniedz iespéju iziet ar uznémeéjdarbibu
saistitus apmacibas kursus, izveidot biznesa planu un pozitiva Iémuma gadijuma sanemt ari
uznémeéjdarbibas uzsakSanas atbalstu. Vairuma gadijumu ta sanemsanas nosacijumi ir lidzigi, tomér
galvena atskiriba ir pieskiramaja summa, kas Valgas pilséta ir 4474 eiro, bet Valkas pilséta — 3000 eiro.
Raugoties no uznémeéjdarbibas attistibas viedok|a, japiemin atbalsts, ko pieskir Valkas novada pasvaldiba
un kas domats uznémeéjdarbibas uzsaksanai. DiemZzél Valgas pasvaldiba Sada veida atbalstu nesniedz.

Valgas pilséta ir ari Valgas aprinka Attistibas agentiira (Valgamaa Arenguagentuur), kas sniedz padomus
gan jaunajiem, gan jau esoSajiem uznémeéjiem par to, kas nepiecieSams, lai uzsaktu uznémeéjdarbibu, ka ari
par dazadam finansésanas iespéjam un pieteikumu iesniegS8anu. Valkas pilsétas uznémumiem $adus
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pakalpojumus iespéjams sanemt lidziga iestadé Latvijas Investiciju un attistibas agentiira, kas gan
lielakoties darbojas ar mérki piesaistit aréjas investicijas, tomér atbalsta arT vietéjas uznéméjdarbibas
attistibu. Tad€jadi gan jaunizveidotie, gan art jau darbojoSies uznémumi agentdra var uzzinat par dazadam
atbalsta programmam un citam iespéjam. Pétijuma rezultati atklaj, ka daudzi uznéméji atsakas pieteikties
pabalstam stingro prasibu un nosacijumu dél. Vini baidas no lietvedibas un lielas birokratijas, kuru
neievérojot var nakties pilna apméra atmaksat naudu. Neskaitot iesp€jas pieteikties daZadiem
finanséjumiem, aktivi tiek izmantoti banku aizdevumi. Ta ka gan Valga, gan Valka nekustamo Tpasumu
vértiba ir zema, uznémeéji nevar savu nekustamo 1paSumu izmantot par galvojuma kilu. Ta rezultata
vietéjiem darba devéjiem zud iespéja investét savos uznémumos un radit regiona jaunas darbavietas.

Péc Valgas pasvaldibas un vietéjo uznémeju vardiem, regiona nozimiga loma ir Uznémeéju klubam
(Ariklubi), kuram ir dzilas tradicijas un kura uz tik§anas reizém tiek aicinati dazadu valsts un vietéjo iestazu
parstavji, kas uzneémeéjiem sniedz padomus un dalas sava pieredzée. Ari Valka méginats uzsakt ko hdzigu,
tacu Iidz Sim tas vél nav izdevies.

Valkas pasvaldiba atzist, ka viena no uznémeéjus visvairak iedroSinosajam programmam ir “lzaugsme un
nodarbinatiba”, kas |auj palielinat investicijas regiona, ka ari paplasinat iespéjas saistiba ar uznémumu
infrastruktlru. Turklat programma “lzaugsme un nodarbinatiba” ar dazadiem projektiem ietekmé regiona
socialo vidi, lai uzlabotu situaciju darba tirgl un atbalstitu cilvékus, kas taja iesaistas.

Uznémeéjdarbibas vides attistibu un darbaspéka plismu gan Valga, gan Valka ievérojami bremzé
demografiskie raditaji, kam raksturiga sabiedribas novecosanas, ka arT iedzivotaju skaita samazinasanas.
Tapat abas pilsétas stipri sarucis darbspéjigo cilvéku skaits, tomér regiona vienalga trikst atbilstosu
darbavietu. Bezdarba rezultata patlaban izplatita prakse, ka darbaspéka pliisma lielakoties notiek Valgas
pilsétas virziena. Galvenie iemesli tam ir augstakas algas, socialas apriipes sistéma, veselibas apriipes
pieejamiba un kvalitate. Parrobezu darbaspéka plisma notiek ari uz Valkas pilsétu, tacu daudz mazaka
meéra.

Parrobezu nodarbinatiba ir saistita ar dazadam valodas problémam. Lielakoties regiona tiek runats igaunu,
krievu un latvie$u valoda, tacu arvien pieprasitaki k|Gst vairakas valodas protosi darbinieki. Tpasi tas jitams
nozarés, kas saistitas ar komunikaciju un klientu apkalposanu, tacu regiona $adu cilvéku ir maz. Igaunu
valodas neprasme ir radijusi lielakas problémas parrobezu darba némejiem no Latvijas, jo tiem biezZi jaizjut
igaunu kolégu neapmierinatiba par nespéju pilnvértigi komunicét. Regiona igaunu, latvieSu un anglu
valodu iespéjams apgit gan Igaunijas Bezdarba apdrosSinasanas fonda, gan Latvijas-lgaunijas instituta
piedavatajos kursos, tacu cilvéki neredz vajadzibu péc tiem vai ari partrauc macibas dazadu iemeslu dé| —
majas darbi, laika patérins un nauda. Neprotot igaunu valodu, parrobezu darba néméji no Latvijas saskaras
ar birokratiska rakstura problémam — bankas konta atvérSana, ID kartes sanemsana, likumdosana utt.
Gan darba devéjiem, gan darbiniekiem vislielakas gratibas rodas, kad, beidzoties darba ligumam, darbinieks
vienas dienas laika partrauc darba attiecibas. Sada situacija cie$ razo$ana darba devéja uznémuma, ka ari
nav iespéjas pilnvértigi nodrosSinat darbinieka tiesibas. Tapat nepilnigas igaunu valodas zinasanas var
ietekmét latviski runajoso darbinieku izaugsmes iespéjas. Igaunijas pusé nodarbinatie Valkas iedzivotaji
lielakoties parvalda krievu valodu, tacu Bezdarba apdrosinasanas fonda piedavatas apmacibas krieviski
runajoSajiem galvenokart notiek Tallina vai Austrumviru aprinki, un tadé| pierobezas iedzivotajiem nav
pietiekami sasniedzamas. Igauni ka problému nav mingjusi valodas prasmes, bet noradijusi uz griatibam,
kas saistitas ar ienakumu deklaracijas iesniegSanu, Tpasi tiem, kas registréjusies ka pasnodarbinatie.

Darbaspéka plismu starp divam valstim veicina ariiepriekSminétais projekts “Valga-Valka mobilitate”, kura
ietvaros tiek izdota kopiga avize un organizéti darba gadatirgi. Butiska loma ir ari lgaunijas Bezdarba
apdrosinasanas fondam un Latvijas Nodarbinatibas valsts agentirai, ar kuru palidzibu regiona ir iespéjams
izmantot EURES tikla pakalpojumu. ParrobeZu darbaspéka pieaugums Valgas pilséta ir saistits ar to, ka
latviesi ir gatavi stradat par zemaku atalgojumu neka igauni. Lai sameklétu darbiniekus, Valgas uznéméji
sava darbiba ir centusies k|Gt elastigaki, nodroSinot saviem darbiniekiem transporta iespéjas nok|tGsanai
darba. Lielakoties parrobezu stradnieki veic vienkarSos darbus metalapstrade, stisana, kokapstradé un
partikas razoSana, jo Sajas nozarés iespéjams veikt apmacibas uz vietas. Valgas pilsétas iedzivotaji darbu
cita valstt ir mekléjusi galvenokart darbavietu trikuma dél, lai gan bitu gatavi stradat ari sava valsti. Igaunu



izvéle par labu darbam otrpus robezai ir vinu latviesu valodas zinasanas, kas rada tiem plasakas darba
iespéjas. Salidzinot Valgas un Valkas parrobezu nodarbinatos, var teikt, ka igauni dodas pari robezai
stradat augstakos un labak apmaksatos amatos, tacu igaunu darbinieku otrpus robezai ir krietni mazak
neka latviesu.

Par vienu no parrobezu nodarbinatibu samazinoSiem faktoriem var uzskatit darbaspéka pieprasijuma un
darbaspéka piedavajuma neatbilstibu, tadél cilveki darbspéjiga vecuma no Valgas un Valkas pilsétam
dodas prom. Valgas Profesionalas izglitibas centra (Kutsehariduskeskus) piedavato profesiju klasts neatbilst
regiona darbojosos uznémeéju pieprasijumam. Tas rada situaciju, ka izglitotie jauniesi izbrauc no regiona,
bet uznémejiem rodas trikums péc kvalificeta darbaspéka. Cilveku aizbrauksanas célonis ir ari zemaks
algu Iimenis un darbavietu esamiba .

Regiona attistibai ir batiski, lai vienada informacija atri nonaktu Iidz visam iesaistitajam pusém. Sobrid
svarigakais informacijas avots ir pasvaldibu majaslapas, nodarbinatibas dienestu majaslapas, laikraksts
“Darbs Valga-Valka”, ka arfi citas valsts iestades. Pétijjums atspogulo, ka informacija starp uznémeéjiem un
publisko sektoru lielakoties tiek nodota elektroniski un savstarpéja komunikacija un lietu risinasana tiek
uzskatita par adekvatu.

Valgas pilséta viena no problémam ir neliela dzivojamo platibu pieejamiba. Ta ka liela dala parrobeza
nodarbinato dodas uz Valgu, daudzi vélétos tur art atrast majokli, kas ir priekSnoteikums, lai varétu deklarét
dzivesvietu lIgaunija. Lai panaktu savu iedzivotaju atgrieSanos, Valkas pilséta ir ieviesusi augstaku
nekustama 1pasuma nodokli personam, kuram pieder nekustamais Tpasums Valka, bet kuras nav taja
deklaréjusas savu dzivesvietu. Valgas pasvaldiba ir gan organizéjusi konsultacijas parrobezu
nodarbinatajiem par dzivesvietas meklésanu, gan dalijusi kontaktus, gan citadi méginajusi palidzét. Dzivi
Valga un Valka ietekmé pilsétu atrasanas periférija, jo vairaku valsts iestazu darbiba un ar tam saistito
pakalpojumu sniegSana pakapeniski tiek parvietota vairak uz katras valsts centru; arl pierobezas
tirdzniecibas negativajam atspogulojumam medijos ir sava nozime.

Vietéjas pasvaldibas, mekléjot So problému risinajumu un piedavajot savus ieteikumus, ir vairakkart
Versusas gan pie Latvijas, gan Igaunijas valdibam, lai nodrosinatu regiona vienmérigu attistibu. Diemzél ne
vienas, ne otras valsts vadosas organizacijas nebija gatavas pietiekama apmeéra finansét kopprojektus,
tadéjadi bremzéjot uznéméjdarbibas vides vienmeérigu attistibu un ilgtspéju. Problému risinasanai
pasvaldibas no savas puses ir uzsakusas kopigas pilsétvides atjaunoSanas projektu, kura gaita tiks atjaunoti
dvinu pilsétu centri. Papildus tiek planots atklat gajeju celinu, paplasinat transporta iespéjas, ka artizveidot
tdrisma centru un biznesa inkubatoru.

Sobrid par regiona uznéméju talakas attistibas galveno virzienu tiek uzskatita prasme izmantot Valgas-
Valkas labo atrasanas vietu un ceju tiklojumu, kas padara iesp&jamu vietéjas uznémeéjdarbibas attistibu.
Tapat, lai nodroSinatu Valgas-Valkas regiona ilgtspéjigu attistibu, ir batiski pieskirt tam ipasu statusu un
veidot vienotus sabiedriskos pakalpojumus. PEtTjuma noskaidrots, ka dazadam iesaistitajam pusém liekas
svariga transporta un naktsmitnu piedavajuma radiSana, lai atbalstitu regiona abpuséju darbaspéka
kustibu. Turklat par nozimigu ieguldijumu attistiba tiek uzskatita nepiecieSamiba radit jaunas iespéjas
gimeném ar bérniem, meklét risinajumu latvieSu audzéknu apmacibai Profesionalas izglitibas centra un
atjaunot dzelzcela marsrutu Tartu — Valka.

Pétljuma par Valgas-Valkas uznémeéjdarbibas vidi un parrobezu darbaspéka plismu otraja dala atkl3ajas, ka
bitiskas izmainas regiona nav notikusas un pirmaja pétijjuma dala noteiktas stipras un vajas puses ir
saglabajusas. Tomér Valkas un Valgas pasvaldibu darbibu un iniciativas var uzskatit par sekmigam, jo
informacija par dazadam iespéjam klGst aizvien pieejamaka, tai skaita informétiba par dazadam
uznéméjdarbibas atbalsta iespéjam. Ir skaidrs, ka sekmigai regiona darbibai ir batiski, lai lgaunijas un
Latvijas valdibas to veicinatu.



EXECUTIVE SUMMARY

The Valga-Valka region is located on the border of Estonia and Latvia and is unique due to its double-city
status. For the purpose of joint development and support, cities in the mid-90s concluded an agreement
to ensure the region's sustainability and well-being of its inhabitants, including a significant emphasis on
the development and promotion of an entrepreneurial environment and cross-border workforce. The
study analyses main factors which are affecting Valga-Valka business environment and the cross-border
labor movement. The base data was collected using qualitative methods - document analysis, semi-
structured interviews, focus group discussion and validation seminar. The study was carried out in two
phases - the first part mapped the current state, and the second part evaluated the changes that took place
as well as identified the final bottlenecks.

Several positive and negative aspects are associated with Valga-Valka's business environment. One of the
strengths is related to the specificity of the region, which makes it possible to organize local business very
quickly. Employers and companies consider it important to purchase raw materials from the other side of
the border, which are cheaper and easy to transport due to rapid border crossings. It is also possible for
companies to receive a VAT deduction, which will leave businesses and employers more resources to
contribute to the company's development. Due to the closeness of border and its fast crossing Estonian
companies have seen cooperation with Latvian companies as one of the ways to promote the
development of the business environment. Unfortunately, Valga's entrepreneurs have had to face the
challenge of market protection and the differences in legislation due to expansion. Despite the fact that
the business operating costs are lower in Latvia, many Estonian companies do not want to expand their
companies beyond the border. This may also be due to the fact that employers in the city of Valka are
increasingly registering their businesses in Estonia or starting their entire business activity in Estonia.

Both Valga and Valka local governments work together to find new employers and businesses who would
like to expand to the region and thereby create new jobs. In order to reach the aim, governments gather
and spread information about existing premises and other facilities. One of the most important positive
factors is Valga-Valka Mobility program, which allows to receive various benefits in the Valga-Valka region
and take part in various events. Employers from Valga can get support for hiring a cross-border employee
to improve their qualifications and language skills, as well as apply for mentoring fees to carry out training
for a worker. Today, only the qualification improvement allowance can be used in Valka city, because other
services are still in the development phase. Unfortunately, in Valga city, the created possibilities in the
region have not been fully utilized. For example, language learning compensation has not been used by
employers. The reason for this may be the lack of awareness of employers or the short duration of the
program. However, many applications have been submitted in order to get mentoring fees compensated.
The Valga-Valka Mobility program has also funded informative breakfasts with entrepreneurs which are
organized by both municipalities. The aim of the meetings is to provide different information about
business environment announcements and changes which will affect the region.

Starting companies in Valga and Valka are also supported by the To6tukassa and Latvian Unemployment
Agency through which entrepreneurship training can be completed, a business plan can be conducted and,
in the case of a positive decision, an entrepreneur can get start-up subsidy. Mostly, the conditions for
obtaining a grant from To6tukassa or the Latvian Unemployment Agency are similar, but the main
difference is the amount of the grant —in Valga it is 4474 euro and in Valka the grant is 3000 euro. From
the business development view, it is possible to highlight the compensation, which is provided by the
Valka municipality to support start-up entrepreneurs. Unfortunately, there is no such support in Valga
local government.

Valgamaa Development Agency operates in Valga in order to support business environment and its
sustainability. Agency provides advice to start-up and active businesses - how to start a business, what are
the different funding opportunities and how to apply for the rounds. Valka companies can use services
from the similar institution - Latvian Investment and Development Agency, which is mostly focused on
foreign investments, but also on the development of local business. Both start-ups and operating



companies will be able to get information about different support programs and other options. The survey
revealed that many companies abandon the application for funding due to strict requirements and
conditions. In case the entrepreneur receives support, they are afraid the accompanying business and
bureaucracy, which could lead to the inconsistencies and the money must be returned to its fullest extent.
In addition to different application rounds, one of the most popular investment opportunity is getting a
loan form a bank. Unfortunately, both Valga and Valka have low real estate prices, which means that
companies cannot secure their property as collateral. As a result, local employers will not be able to invest
in enterprises and create new jobs in the region.

According to Valga local government and entrepreneurs, the long-established Ariklubi plays an important
role in the region. Meetings involve representatives from different national and local authorities who give
advice to entrepreneurs and talk about their experiences. Valka has been trying to start a similar institution,
but, unfortunately, it has not been successful yet.

Based on Valka municipality information, “Growth and employment” is promotion program for the
business environment, which will allow to increase investment in the region and improve infrastructure
opportunities in companies. In addition to that, “Growth and employment ,affect the social environment
through various projects in order to promote the labour market and its target group.

The development of the business environment and the cross-border labour movement are severely
inhibited by the demographic situation in Valga and Valka, which is characterized by an ageing society and
decline in the population. There are also a lot of disabled people in both towns, but unfortunately there
are not enough jobs for them in the area. Due to the high unemployment rate, today's practice is that
cross-border labour movement is more likely to take place in the direction of Valga. The main reason for
this is the higher salary level in Estonia, the social security system, the availability and quality of
healthcare services. The cross-border labour movement is also taking place in the city of Valka, but it is
much more modest.

Cross-border work involves various linguistic problems. In most cases, Estonian, Russian and Latvian are
common languages in the region, therefore multilingual staff is becoming increasingly important.
Especially in areas which are related to communication and customer service, but unfortunately, there is
lack of employees with multilingual skills. Different language problems are more common among cross-
border workers from Latvia, because lack of Estonian language skills has caused co-worker’s disapproval.

There are opportunities for studying Estonian, Latvian and English in the To6tukassa as well as in the
Latvian-Estonian Institute. However, in many cases people do not see the need for language learning or
interrupt their studies for various reasons - home exercises, time and funding. Due to the lack of Estonian
language skills among Latvian cross-border workers there are problems with various bureaucratic
processes - opening a bank account, getting an ID card, legislation, etc. For employers and employees,
most problems have been encountered in the termination of employment contracts, when employees quit
instantly. This kind of behaviour affects company’s work division, but also the rights of the employee. In
addition, lack of Estonian-language skills can affect Latvian cross-border workers possibilities for self-
improvement, because usually they speak Russian. In order to develop skills and knowledge, it is important
to understand the core of the study. However, different pieces of training in the Russian language are
available in Tallinn or Ida-Viru county, but not in Valga region. There are no specific linguistic problems for
cross-border workers from Estonia, but it has been difficult to make a tax return, especially for self-
employed people.

In addition to business environment, Valga-Valka Mobility affects also cross-border labour movement with
joint newspaper and well-organized job fairs. Another important role is also played by the Té6tukassa and
Latvian Unemployment Agency through which the EURES job placement service can be used in the region.
The increase in the cross-border labour force in Valga is due to the fact that Latvians are willing to work
cheaper than Estonians. As a result of the increased number of cross-border workers, Valga companies
have had to become more flexible in their activities by offering transport facilities for cross-border
workers. Based on the study, cross-border labour is working in the metal, sewing, wood and food
industries, there is a possibility of “on-the-job” training. Mostly, Valga citizens have been looking for job



opportunities from another country due to the unemployment. Although, if possible, they would still work
in their home city. In most cases, the main benefits of Estonian cross-border workers are their Latvian
language skills, which gives them greater opportunities in the labour market. Compared to Valga and
Valka's cross-border workers, Estonians are more likely to work higher and better-paid jobs, but the
number of cross-border workers is much lower among Estonians than among Latvians.

Non-compliance of the labour market and region needs are factors which are affecting cross-border work.
As a result of that, a large share of working people will leave the area to find better jobs and challenges.
One of the reasons could be choice of specialities taught at Valga Kutsehariduskeskus, which are not
compliant with existing jobs in the region. As a result, educated young people move away from the area
and there is a shortage of skilled labour. The departure of the people is also caused by lower wages and
the nature of exciting jobs.

For the development of the region, it is important to promote fast information movement across all the
parties. Today, the main sources of information are local government websites, T66tukassa home page,
Latvian Unemployment Agency homepage, joint newspaper, notaries and other government agencies.
The study pointed out that mostly different parties exchange information electronically and
communication between the parties is considered fast.

Due to the increasing cross-border labour movement in Valga, many people want to find accommodation
that is prerequisite for address registration in Estonia. Because of the low real estate cost, it is not possible
to buy living space in the Valga city as long as the queues are long or occupied by cross-border workers. In
order to attract people back to their hometown, Valka local government has imposed a higher real estate
tax on persons who own real estate in the region but have not been registered there. The Valga local
government has advised cross-border workers to find accommodation, share contacts and helpful
information. Valga-Valka is located in the peripheral area, which is caused by the departure of public
authorities and services, negative reputation and increasing border trade.

Valga and Valka local governments have repeatedly turned to Estonian and Latvian governments to solve
problems and find solutions in order to ensure equal development of the region. Unfortunately, both
governments have not been interested in financing joint projects, which limits the sustainability and
development of Valga-Valka area. Today, municipalities have started a joint project to renovate the centre
of twin-city. In addition, it is planned to open the pedestrian road, expand transport facilities and create a
tourist centre and business incubator.

The main future direction for Valga-Valka is the ability to take advantage of good location and road
network, which will enable local businesses to grow. It is also considered important to establish a special
status for the region and to provide common public services in order to ensure the sustainability of Valga-
Valka's development. In the study, several parties identified the need to create more transport and
accommodation facilities to promote two-way workforce in the region. In addition, it is important to create
opportunities for families with children, finding solutions for Latvian students from the vocational centre
and restoring the route Tartu-Valka.

The second phase of the Valga-Valka Business Environment and Cross-Border Labour Movement study
revealed that there are no significant developments in the area and the strengths and weaknesses of the
region have largely remained the same. Neverthekess, it can be said that both Valga and Valka local
governments are successful in their initiatives and the actions they have taken as the information regarding
different opportunities is increasingly accessible and the awareness regarding assistance provided in the
business environment has risen. The most significant matter that was highlighted repeatedly, was the
necessity of interest and intervention from the Estonian and Latvian governments in order for the region
to have a fully functioning business environment.



| DALA. PETIJUMA FONA INFORMACIJA UN METODIKA

1. levads

Valga un Valka ir pilsétas, kas atrodas uz Igaunijas-Latvijas robezas un kas véstures gaita ir bijusas gan ka
viena vesela, gan divas dazadas teritorialas vienibas. 1995. gada tika noslégts sadarbibas ligums, kura
meérkis bija atbalstit abpuséji vienotu parrobezu attistibu un izveidot sadarbibas iespéjas dazadas nozareés.
Péc iestasanas Eiropas Savieniba Valgu un Valku var dévét par dvinu pilsétam, kuras kopa dzivo gandriz

17 000 iedzivotaju un kuras raksturo sauklis “viena pilséta-divas valstis”. 2

Viena no svarigakajam abu pilsétu sadarbiba ir ilgtspéjiga regiona uznéméjdarbibas vides attistibas
atbalstiSana, kas, balstoties uz regiona Tpatnibam, liela méra ir saistita ar darbaspéka tirgus un plismas
tematiku. Péc Igaunijas un Latvijas pievieno$anas Sengenas zonai un robeipunktu izzu$anas 2007. gada
Valgas un Valkas pilsétu dzive un uznéméjdarbibas vide savijusas vél cieSak aktivas parrobezu darbaspéka
kustibas un svarstveida parvietoSanas dé|, kas vietéjiem uznéméjiem rada atvértaku vidi. Tacu
iedzivotajiem un uznéméjiem ir janem véra, ka pilsétas spéka esoSie tiesibu aktu nosacijumi,
uznémeéjdarbibas vide un darba tirgu ietekméjosie faktori un apstakl|i ir atskirigi.

Valgas un Valkas vienoto regiona darba tirgu visvairak ietekmé atskiriba starp Igaunijas un Latvijas
pakalpojumu pieejamibu, algu limeni, socialo sistemu un ar to saistitais pabalstu apjoms, ko nosaka
iedzivotaju darba un dzivesvietas izvéle.® Algu limenis Igaunija ir ievérojami augstaks, un tadéjadi Igaunijas
dienvidu robezas tuvuma aktivizéjies darbaspéks no Ziemellatvijas. Tapat Igaunijas visparéja bezdarba
[imena samazinajuma un darbaspéka trikuma dél daudzi Dienvidigaunijas darba devéji aktivi
paplasinajusi savus nodarbinato mekléjumus pari valsts robezai, konkrétak - Latvija.

Nosauktie faktori padara dvinu pilsétu uznémeéjdarbibas vidi un darba tirgu unikalu, gan nodroSinot
bezrobezu kustibu starp divam valstim, gan ari papildus piedavajot saviem iedzivotajiem daudzveidigas
iespéjas darba un dzivesvietas meklésana, savukart uznéméjiem — mekléjot darbiniekus, klientus un
partnerus. Lai Sada situacija butu iespéjama, jabut |oti cieSai sadarbibai starp abam pasvaldibam, jo tam
nepiecieSams palielinat gan vietéjo uznémeéju, gan iedzivotaju informeétibu par plasakam iespéjam, ka ari
nodrosinat problému, kas rodas abu valstu dazado prasibu dé|, atru risinajumu.

Tapéc efektivakai sadarbibai ir svarigi ieglt pilnigu parskatu par regiona specifiku un to ietekméjosajiem
faktoriem. Art ieprieks ir veikti pétijumi ar lidzigiem mérkiem, tacu tie vairak fokuséjusies uz katru pilsétu
atseviski vai arT aprakstijusi pilsétvidi visparigi, lldz ar to nav sniegusi visaptveroSu analizi par abu pilsétu
uznémeéjdarbibas vidi un darba tirgus iesp&jam, stiprajam pusém, ka arl iespéjamo problému
salidzinajumu.

Saja pétijuma tiek analizéti abu pilsétu uznéméjdarbibas vides un parrobezu nodarbinato plismas pozitivie
un negativie aspekti, to savstarpéja ietekme. Pétijuma meérkis ir noteikt Valgas-Valkas regiona vienotas
stipras puses, problémjautajumus, ka ari noskaidrot svarigakos potencialas attistibas virzienus.

Parrobezu darbaspéka pliisma lielakoties notiek Valgas virziena un mazaka méra — pretéji. Tacu pétijuma
rezultati atspogulo ari Igaunijas parrobezu nodarbinato pieredzi un nostaju, kas ir salidzinata ar Latvijas
nodarbinato redzeéjumu, prieksplana izvirzot svarigakos problémjautajumus.

Pétljums par Valgas-Valkas uznéméjdarbibas vidi un parrobeZzu darbaspéka plismu ir dala no projekta
“Valga-Valka mobilitate” aktivitatém, lai gltu parskatu par esoSo stavokli regiona. Papildus tam projekts

2 “Sadarbibas ligums starp Valgu-Valku” Valgas pagasta valde
http://www.valgalv.ee/et/Linnakodanikule/Valissuhted-ja-koostoo/Koostoolepinjg

3 “lgaunijas algas rada gritibas Latvijas uznéméjiem” (2016) Rapp, J.
https://lounapostimees.postimees.ee/3908851/eestlaste-palgad-seavad-lati-tooandjad-raskesse-olukorda
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ietver ari Sadas aktivitates: darba gadatirgi, brokastu riti ar uznémeéjiem, kopiga regiona avize, informativo
dienu un seminaru organizésana, valodu kursi un mentoru pakalpojumi . Projekta mérkis ir veicinat
parrobeZzu darbaspéka migraciju Valgas un Valkas regiona un uzlabot situaciju nodarbinatiba. Projekta
“Valga-Valka mobilitate” kopéjais budZets ir 422 683,98 eiro, no kura 85% sedz Eiropas Regionalas
attistibas fonds. Projekta 1stenosanas laiks ir 01.08.2017.-31.07.2019., un ta vadosais partneris ir Latvijas
Nodarbinatibas valsts agentira. Projekta sadarbibas partneri ir Valgas pilsétas valde, Igaunijas Bezdarba
apdros$inasanas fonds un Valkas novada dome. *

2. Parskats par pétijuma metodiku

Valgas-Valkas uznémeéjdarbibas vides un parrobezu darbaspéka pétijums tika realizéts divos posmos.
Pétijuma pirma dala tika 1stenota 2018. gada, kad par galveno tika noteikta situacijas apzinasana un
raksturoSana, kuras gaita butu iespéjams noteikt Valgas-Valkas uznémeéjdarbibas vides un parrobezu
darbaspéka kustibas pozitivos aspektus un pasreizéjos attistibas virzienus. Pétljjuma pirmas dalas rezultata
tika izveidota visu regionu raksturojosa kopaina. Pétijuma otrais posms notika 2019. gada sakuma, un ta
meérkis bija analizét izstrades posma radusas izmainas uznémeéjdarbibas vides un parrobezu darbaspéka
plisma un vérojamas tendences, ka art izteikt priekslikumus un ieteikumus, lai spertu nakamos solus.

Valgas-Valkas uznémeéjdarbibas vides un parrobezu darbaspéka plismas pétijuma uzmaniba pievérsta trim
meérkgrupam: vietéjo pasvaldibu un iestazu parstavjem, regiona uznémeéjiem un vietéjiem iedzivotajiem.

Pétijuma izmantotas kvalitativas datu vaksanas metodes — dokumentu analize, intervijas, fokusa grupu
apspriedes; savakta informacija tika analizéta, lai iegltu vispusigu un vienotu galarezultatu. Lai nodrosinatu
ieglto datu iespéjamo subjektivo elementu filtrésanu, par vienu tému tika vakta informacija no vismaz
diviem avotiem ar mérki apstiprinat vai noliegt no pirma avota nakuso informaciju, vai atrast alternativas
interpretacijas iespéjas. Ja no dazadiem avotiem iegita informacija bija pretruniga, tika analizéta resursu
kvalitate vai uzticamiba, ka ari nepiecieSamibas gadijuma, ja bija tada iesp€ja, tika izmantoti papildu avoti.
Rezultati, kas ieglti aprakstitas analizes metodes cela, nodrosina, ka pétijuma rezultata iegltie secinajumi
ir objektivi un atbilstosi.

Talak ir sniegts parskats par datu iegiSanas metodém.

Dokumentu analize

ST pétijuma ietvaros dokumentu analizes mérkis bija ievakt zinas par Valgas-Valkas uznéméjdarbibas vidi
un parrobezu darbaspéka plismu, par ko tika veiktas intervijas un fokusa grupu tikSanas. Tapat dokumentu
analizes laika savakta informacija tika izmantota, lai apstiprinatu interviju un fokusa grupu apspriezu laika
iegitos rezultatus, ka art secinajumu apkoposanai.

Dokumentu analizes laika tika apkopoti rakstiskie materiali par Valgas-Valkas regionu, tostarp vietéjo
pasvaldibu attistibas programmas, agrakie pétijumi un abu pilsétu majaslapas atrodama informacija par
pétamajam nozarém. Parskatam tika savakti un analizéti regionu raksturojosie dati no Centralas statistikas
parvaldes, Lursoft®, Igaunijas Bezdarba apdrosinasanas fonda, Latvijas Nodarbinatibas valsts agentiras un
ledzivotaju registra. Tapat, lai izvairitos no datu dublésanas, tika izskatiti un analizéti ieprieks veiktie Valgas-
Valkas regiona pétijumi. Si pétijuma izklasta atrodamas atsauces uz izmantotajiem dokumentiem un
materialiem.

4 http://www.valgalv.ee/et/Linnakodanikule/Projektid-ja-arengukavad/Teostamisel-projektid/Valga-Valka-Mobility-
(Piiriulese-tooturu-integratsiooni-ja-toohoive-edendamine)
5 Latvijas Uznémumu registrs u.c. komercinformacijas registrs, http://www.lursoft.lv
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Dokumentu analizi apgritinaja statistikas datu trikums par Valgu un Valku un eso$o datu savstarpéjas
saturiskas atSkirtbas. Nemot véra, ka abas robeZpilsétas Igaunijas un Latvijas izpratné ir mazpilsétas, liela
dala datu un informacijas bija pieejama vien novadu mérogos. Par situaciju vairakas svarigas jomas datu
nav vispar, vai ari tie abas pilsétas nav fikséti péc vienadiem standartiem, tadél ir griti izvértét interviju un
fokusa grupu laika ieglito datu objektivitati. Pieméram, pétijuma laika noskaidrots, ka Valkas novada
pasvaldibai un Latvijas Nodarbinatibas valsts agentirai trukst datu par parrobezu nodarbinato skaitu no
Igaunijas. Kopuma pétijumam nepiecieSamos statistikas datus bija vieglak savakt par Valgas pilsétu. Taipat
laika statistisko datu trikums neietekmé parskata nozimigumu, jo kvalitativa informacijas gtiSana intervijas
un fokusa grupas deva pietiekami labu prieksstatu par situaciju, lai izdaritu secinajumus.

Intervijas

Viena no svarigakajam pétijuma dalam bija daléji strukturétas intervijas, kuras piedalijas Valgas-Valkas
publiska sektora parstavji, uznéméji, darbinieki un citu iesaistito atbalsta organizaciju parstaviji. Interviju
laika tika noskaidroti aptaujato uzskati un pieredze, kas saistita ar parrobezu uznémeéjdarbibas vidi un
parrobeZu darbaspéka kustibu. Lai arT intervijam bija Iidzigs mérkis, no vietéjam pasvaldibam un no citam
iestadém tika iegita informacija par uznéméjdarbibas vidi, bet vietéjie darbinieki vairak atklaja savu
pieredzi, kas tiesi saistita ar parrobeZu nodarbinatibu. Aptaujajot uznéméjus, fokusésanas uz abiem
tematiem bija vienada. Pirmaja pétijuma fazé Valga kopuma notika 5 dal€ji strukturétas intervijas ar visu
mérkgrupu parstavjiem, kuras piedalijas 7 cilvéki. Valka notika 3 daléji strukturétas intervijas, kuras
piedalijas 6 cilveki, kas parstavéja visas mérkgrupas. Intervijas notika aptaujatajiem értas norises vietas, un
vidéjais intervijas ilgums bija 1 lidz 1,5 stunda. Otraja pétijuma posma tika veiktas telefonintervijas ar 18
cilvékiem no visam mérka grupam. lzvéle par labu telefonintervijam bija, lai palielinatu interviju skaitu
salidzinajuma ar pétijuma pirmo posmu. Turklat telefonintervijas palielina dalibnieku motivaciju, jo
telefonsaruna pielauj lielaku elastibu, vienojoties par intervijas laiku un vietu. Pétijjuma otraja faze vél tika
iesaistiti dazadi pakalpojumu sniedzgji, lai rastu viengabalainu parskatu, ko talak atspogulot, aprakstot
pasreizéjo situaciju regiona. Visu pétijuma laika intervéto saraksts ir pievienots Pielikuma 1.

Fokusa grupas

Fokusa grupu meérkis bija noskaidrot regiona nozares, kas attistas, iespé€jas, ka art attistibu bremzéjosos
faktorus, aicinot dazadas puses pie sarunu galda diskutét par témam. Fokusa grupu, kuras bija iesaistiti gan
uznémeji, gan vietéjo pasvaldibu, gan atbalstoSo institlciju parstavji, apspriedes notika gan Valga, gan
Valka. Tému izvelé tika akcentéta uznémeéjdarbibas vide, ka ari parrobeZu darbaspéka plisma. Pirmaja
Valga notikusaja fokusa grupa piedalijas 10 cilvéki, starp kuriem bija viet&jie uznéméji, Bezdarba
apdrosinasanas fonda Valgas aprinka nodalas parstavji, Valgas aprinka Attistibas agentiras un vietéja
pasvaldibas darbinieki. Pirmaja Valka notikusaja fokusa grupa piedalijas 6 cilvéki, tostarp viet&jas
pasvaldibas darbinieki un lielakie regiona uznéméji. Pétijuma otraja posma Valgas fokusa grupa piedalijas
11 cilveki, un papildus vietéjiem uznéméjiem, Igaunijas Bezdarba apdrosinasanas fonda Valgas aprinka
nodalas un vietéjas pasvaldibas parstavjiem taja piedalijas art nekustama TpaSuma uznémuma, transporta
uznémuma, slimnicas un profesionalas izglitibas centra darbinieki. Salidzinot ar pétijjuma pirma posma
fokusa grupu, otraja fokusa grupa tika iesaistiti arl vietéjie pakalpojumu sniedzgji, lai iegltu lielaku
prieksSstatu par regiona vajajam vietam un iedzivotaju vajadzibam péc ikdienas pakalpojumiem. Valkas
latviski runajoso fokusa grupa piedalijas 7 cilvéki, bija iesaistiti vietéjie uznémégji, vietéja pasvaldiba, Latvijas
Nodarbinatibas valsts agentiira un Pilsontbas un migracijas lietu parvalde. Diemzél valodas barjeras dé|
nebija iespéjams organizét fokusa grupas apspriedi, kura piedalitos gan Valkas, gan Valgas puses. Visu
pétijuma laika notikuso fokusa grupu daltbnieku saraksts ir pievienots Pielikuma 1.
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Apstiprinasanas seminars

Péc datu apkoposanas un sakotnéjas analizes abos pétijuma posmos notika apstiprinasanas seminars, kura
gaita dalibnieki tika iepazistinati ar regiona attistibu ietekméjoSiem pozitivajiem un negativajiem faktoriem,
kas atklajas intervijas, lai tadejadi izvertétu to butiskumu un plasaku ietekmi. Apstiprinasanas seminara
piedalijas Valgas un Valkas vietéjo pasvaldibu un iestazu parstavji, ka art uznémeji. Ta rezultati tika nemti
véra pétijuma rezultatu apkoposana.

I| DALA. PARSKATS PAR VALGAS-VALKAS
UZNEMEJDARBIBAS VIDI UN DARBASPEKA TIRGU

Saja dala tiek sniegts parskats par pasreizéjo situaciju Valgas-Valkas uznéméjdarbibas vidé un darba tirgd,
ka art tiek aplikoti svarigakie faktori, kas, izskanéjusi pétijjuma gaita veiktajas intervijas, batiski ietekme
uznémeéjdarbibas vides un darba tirgus attistibu. Pirmaja sadala tiek raksturota regiona uznémeéjdarbibas
vide, 1pasi izcelot vietéjo uznémumu profilu un sniedzot parskatu par uznéméjdarbibas vidi ietekmeéjoSiem
faktoriem. Otraja sadala ir parskats par situaciju darba tirgd un nosaukti faktori, kas ietekmé parrobezu
darbaspéka plismu. Nosléguma tiek aplikoti pétijjuma gaita vél citi atklajusies faktori, kas ir saistiti ar
kopéjo Valgas-Valkas regionu un tam raksturigajam ipatnibam. Uzkrato datu analizé iegltie batiskakie
rezultati, tostarp attistibu veicinoSie un kavéjosie faktori, atainoti pétijuma Ill dala SVID analizes veida.

3. Uznémeéjdarbibas vides attistibu ietekmejosie faktori

3.1. Valgas-Valkas uznéméjdarbibas profils

Valgas-Valkas regiona 2018. gada kopuma darbojas 1138 saimnieciskas vienibas, no kuram 909 bija
registrétas Valgas pilséta un 229 — Valkas pilséta (1. tabula). Valga salidzinajuma ar 2015. gadu ir par 198
uznémumiem vairak, kameér Valka tikai par 2.

1. tabula: saimniecisko vienibu skaits Valgas un Valkas® pilsétas

Pilséta 2015 2016 2017 2018
Valgas pilséta 711 774 861 909
Valkas pilséta 227 235 240 229

Avots: Igaunijas lenémumu un muitas dienests, Lursoft

Valgas pilsétas uznémumi ar lielako apgrozijumu galvenokart darbojas rlpnieciskas parstrades nozaré.
Laika no 2015. Iidz 2018. gadam apgrozijums $aja sektora pieaudzis par 32,79%, perioda beigu posma
parsniedzot 86 miljonus eiro, 2017. gada veidojot 44% no visa pilsétas uznémumu apgrozijuma (1. attéls).
Papildus rlpnieciskajai parstradei laika no 2015. Iidz 2017. gadam par 18% pieaudzis vairumtirdzniecibas
un mazumtirdzniecibas uznémumu, ka ari motorizéto transportlidzeklu un motociklu remonta
pakalpojumu apgrozijums. Lai ari 2016. gada bija ekonomikas kritums, aplikojama perioda beiga
apgrozijums strauji pieauga, 2018. gada veidojot 24% no visa pilsétas uznémumu apgrozijuma. Laika no
2015. Iidz 2018. gadam lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un zivsaimniecibas uznémumu apgrozijums ir

6 Starp Valkas uznémumiem ir gan uznémumi, kas ir iesniegudi gada parskatus, gan tadi, kas to nav izdarijusi.
Nakamajas tabulas, kas sastaditas péc Lursoft datiem, atklajas tikai to uznémumu dati, kas gada parskatus ir iesniegusi.

13



sarucis par 17%, bet parvadajumu un uzglabasanas uznémumu apgrozijums — par 24%. Laika no 2015. lidz
2017. gadam par 28 % ir pieaudzis bavniecibas sektora darbojo$os uznémumu apgrozijums (Pielikums 27).

Lielakie uznémumi Valgas pilséta ir “AS Valga Haigla” (stacionaras apripes pakalpojumi), “Atria Eesti AS”
(galas un putnu galas izstradajumu razo$ana), “Gomab OU” (mébelu razo3ana), “AS Moodul” (metala
konstrukciju un to dalu raZzosana), “AS Valga Depoo” (transporta lidzeklu remonts un apkope), “A.Karuse
AS” un “TU EHA Metalli- ja puidutooted” (piekabju, puspiekabju un konteineru razo3ana)®.

Lielako uznémumu konteksta japiemin izmainas 2018. gada, kad uznémuma “Gomab” nomainijas
Tpasnieks un tika samazinats stradajo3o skaits. °

1. attéls: Valgas pilsétas uznémumu apgrozijuma ipatsvars dazadas darbibas jomas 2018. gada

Veselibas apripe un Cits KalnrGpnieciba, ddensapgade,
sociala apripe 5% kanalizacija, atkritumu

5% apsaimnieko38ana un sanacija
_— 1%
Buvnieciba

6%
Lauksaimnieciba,
meZsaimnieciba un
zveja T~
6%

Parvadajumi un
uzglabasana \
9%

Vairumtirdznieciba
un
mazumtirdznieciba,
motorizéto
transportlidzeklu un———
motociklu remonts
24%

Rapnieciska
/ parstrade

44%

Avots: Igaunijas lenémumu un muitas dienests

Valkas pilsétas uznémumi ar lielako apgrozijumu darbojas raZoSanas sektora. 2018. gada kopé€jais
raZzosanas uznémumu apgrozijums veidoja 24% no kopéja uznémumu apgrozijuma pilséta (2. attéls). Péc
Lursoft datiem, 2018. gada samazinajas razoSanas sektora, vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas, ka
ari motorizéto transportlidzeklu un motociklu remonta uznémumu apgrozijums. Te janem véra, ka minéto
sektoru kopé€jais apgrozijums péc statistikas samazinajies, jo dala lielo uznémumu nav iesniegusi 2018. gada
parskatu. Tadéjadi nav iespéjami pilnvértigi secinajumi par apgrozijuma izmainam $ajos sektoros. Tacu ir
vérojams pieaugums Valkas bavniecibas un nekustama ipasuma sektoros, tajos apgrozijums audzis attiecigi

7 Pielikums 2 — dati par Valgas un Valkas pilsétas uznémumiem dazadas nozarés 2015.-2018. gada — izcelta
informacija par visam darbibas jomam.

8 Valgas pilsétas valdes dati

9 https://lounapostimees.postimees.ee/5910036/valga-mooblitehas-koondab-osa-tootajaid
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par 25% un 16%. Var pienemt, ka nozarés, kuras daléji trikst gada parskatu datu, reala situacija ir stabila
vai ar tendenci uzlaboties, nemot véra visparéjo ekonomisko pieaugumu.

Lielakie uznémumi Valka ir SIA “Varpas 1” (kokapstrade un mezkopiba), SIA “PEPI RER” (polietilénu
saturosSu produktu un burbulpléves razosana) , SIA “Akords 3” (metala parstrade), SIA “efn NORD” (auto
rezerves dalu razosana), SIA “Elégija Vile” (SGsana), SIA “Valkas Bavnieks” (bdvnieciba) un SIA “Servilat”
(partikas produktu razo$ana). *°

1. attéls: Valkas pilsétas uznémumu apgrozijuma ipatsvars dazadas nozarés 2018. gada

Izmitinasana un Cits
Aadinag 0, . . . —
édinasana 4% Vairumtirdznieciba
4% un
mazumtirdznieciba,
motorizéto

transportlidzek]u un
motociklu remonts
22%

Apgade ar
elektroenergiju, gazi,

tvaiku un \
kondicionétu gaisu

15%

Lauksaimnieciba,
meZsaimnieciba un —
zveja
6%

Darbiba nekustamo /

Tpasumu joma
7%

\ Blvnieciba

18%

RaZosana
24%

Avots: Lursoft

Papildus apgrozijuma lieluma un izmainu analizei regiona uznémumu aktivitati un izaugsmi palidz izvértét
analize par uznémumu nomaksatajiem nodokliem. To pieaugums norada uz uznémumu tirdzniecibas
izaugsmi, darbinieku skaita pieaugumu un citiem attistibu veicinoSiem raditajiem. Laika no 2015. lidz
2018. gadam Valga iekaséto valsts nodoklu summa pieaugusi par 24%, un 2017. gada nodokJos kopuma
samaksati 24,7 miljoni eiro. Valga visvairak nodoklos ir maksajusi uznémumi, kas darbojas rlpnieciskas
parstrades nozaré. Batisku dalu summas veido art nodokli, ko iemaksajusi vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas uznémumi, ka art motorizéto transportlidzeklu un motociklu remonta pakalpojumus
sniedzgji. TreSo vietu ienem nodok]u apmérs, ko iemaksajusi blvniecibas nozaré stradajosie uznémumi (2.
attels).

10 https://issuu.com/vidzemesplanosanasregions/docs/valka
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2. attéls: Valgas pilsétas uznémumu valsts nodoklu nomaksa dazadas nozarés 2015.-2018. gada

Rlpnieciska parstrade

Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba,
motorizéto transportlidzekJu un motociklu
remonts

Veselibas apripe un sociala aprupe

Blvnieciba

|

Parvadajumi un uzglabasana

0 2 000 000 4 000 000 6 000 000
H2018 W2017 12016 2015

Avots: Igaunijas lenémumu un muitas dienests

Péc Lursoft datiem, 2018. gada lielakie valsts nodok|u maksataji Valkas pilséta bijusi uznémumi, kas saistiti
ar elektroenergijas, gazes, tvaika un kondicionéta gaisa apgadi. Nozimigu dalu veido ari nodokli, ko
iemaksajusi vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémumi, ka ari motorizéto transportlidzek|u un
motociklu remonta pakalpojumu sniedzgji. Tiem seko raZoSanas nozaré darbojoSies uznémumi. Laika no
2015. Iidz 2018. gadam elektroenergijas, gazes, tvaika un kondicionéta gaisa apgades sektora darbojosos
uznémumu iemaksato nodok]u Tpatsvars pieaudzis par 7%, vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas, ka
ari motorizéto transportlidzeklu un motociklu remonta joma stradajosSo uznémumu — par 54%, bet
razosanas uznémumu — par 91%.
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3. attéls: Valkas pilsétas uznémumu valsts nodoklu nomaksa dazadas nozarés 2015.-2018. gada

Apgade ar elektroenergiju, gazi, tvaiku un
kondicionétu gaisu

Vairumtirdzniectba un mazumtirdznieciba,
motorizéto transportlidzek|u un motociklu
remonts

RaZosana

Izmitinasana un édinasana

Blvnieciba

-1 000 000 1 000 000 3 000 000 5000 000
2018 m2017 m2016 m2015

Avots: Lursoft

3.2. Uznemeéjdarbibu ietekméjosas regionalas Tpatnibas

Igaunija un Latvija atrodas Eiropas Savienibas Sengenas zona, tadé| ari starp abam valstim eso$as robezas
Skérsosana ir |oti vienkarsa gan vietéjiem iedzivotajiem, gan stradajosajiem, gan ari taristiem. leprieks
veiktajos pétijumos ir noskaidrots, ka parrobeZzu sadarbibas pamata ir atra robeZas $kérsoSana, kas palidz
arT kopigu aktivitadu plano3ana un ievie$ana. ! Intervijas minéts, ka starp Valgas un Valkas uznéméjiem jau
par tradiciju ir kluvusi izejvielu ieveSana no parrobeZas. lemesli tam ir izejvielu Iétakas izmaksas, vienkarsa
robezas SkérsoSana, tas transportéjot, un iespéja parrobeZu darijjumos izmantot 0% PVN likmi,
iegadajoties preces un pakalpojumus. lepriekSminéto prieksrocibu rezultata vietéjiem uznémejiem paliek
vairak resursu, un tadéejadi palielinas art naudas plisma. Balstoties uz to, regiona esosajiem uznémumiem
rodas labakas iespéjas veikt investicijas un attistit uznémumu.

“Miisu uznémumam par prieksSrocibu noteikti var uzskatit atru robeZas Skérsosanu un atru precu

kustibu.” (Latvijas uznémuma parstavis, stastot par regiona prieksrocibam)

Ta ka valsts robeza atrodas tuvuma un to var brivi $kérsot, Igaunijas uznémumi un darba devéji ka vienu
no iespéjam sava attistiba saskata sadarbibas veicinasanu ar Latvijas uznémumiem. DiemZél problémas
rada atskiribas tiesibu aktos (nodoklu sistéma, noteikumi utt.) un sava tirgus sargasana no jaunu Latvijas

11 “Opportunities of cross-border cooperation between small and medium cities in Europe” (2015) Luxembourg
Institute of Socio-Economic Research http://www.espaces-
transfrontaliers.org/fileadmin/user_upload/documents/Themes/Agglomerations/Opportunities-of-cross-border-
cooperation-between-small-and-medium-cities-in-Europe-_LISER_.pdf

17



uznémeéju dibinatu uznémumu rasanas. Latvijas uznéméji intervijas akcentéja, ka Igaunijas uznéméji katra
darbibas joma ir galvenie konkurenti, bet, ta ka ta ir neatrisinama probléma, uznémumiem vajadzétu
specializéties nozarés, kuras tiem ir priekSrocibas. Minétie faktori ir bremzé&jusi uznémumu sadarbibas
iespéjas un savas darbibas paplasinasanu. Valkas uznéméji doma, ka Valgas uznémumiem ir labas iespé€jas
darboties Latvija, jo te uznémumu darbibas izmaksas ir zemakas neka Igaunija. Tomér Igaunijas uznéméji
nav Tpasi ieintereséti dibinat jaunus uznémumus un paplasinat savu darbibu Latvija. Pédéja laika tendence
ir pilnigi pretéja, proti, Latvijas uznémumi tiek parregistréti Igaunija vai uznéemeéjdarbiba tiek uzsakta
Igaunija.

2018. gada Latvija tika mainita nodokl|u sistéma, par pieméru izmantojot Igaunija eso$o. Tomér Latvija tika
izveidota jauna sistéma, kurd vérojamas gan [idzibas ar Igauniju, gan ari atskiribas. 2 Tas galvenokart
saistitas ar nodok|u batibu un noteikumiem, kas attiecas uz konkrétiem nodokliem. Par vienu no lielakajam
[[dzibam starp Igaunijas un Latvijas nodok|u sistemam var uzskatit progresiva iedzivotaju ienakuma nodokla
esamibu, ar nodokli apliekot konkréta maksataja kalendaraja gada gitos ienakumus (2. tabula). Standarta
pievienotas vértibas nodokla apmeérs abas valstis ir lidzigs — Igaunija 20 % un Latvija 21 %. Papildus tam
Latvija pastav arl samazinata PVN likmes 12 % un 5 %, bet Igaunija — 9 %. Par lielako atskiribu starp abu
valstu nodok]|u sistemam var uzskatit mikrouznémumu nodokli, kas Igaunija neeksisté vispar, bet Latvija
nodokla likme tada mikrouznémuma, kura ienakums neparsniedz 7000 eiro, apgrozijumam ir 15 %.
maksajums nav ieviests, Igaunija pensiju uzkrajuma likme ir 2 %, bet bezdarba apdrosinasanas nodok|a
likme darbiniekam ir 1,6 %, bet darba devéjam —0,8 %. Turpretim Latvija ir augstaks socialais nodoklis, kura
apmeérs ir atkarigs no gada ienakuma — ienakumam lidz 55 000 eiro noteikta 35,09 % likme, bet, summu
parsniedzot, tiek piemérots solidaritates nodoklis 11 % apméra. Igaunija 2018. gada tika ieviesta
solidaritates nodok|a likme 33 %. Atskiribas paradas arT attieciba uz dividenzu izmaksam — Igaunija ieviesta
14 % nodokla likme, bet Latvija — 25 %. Abas valstis dividendes apliekamas ar nodokli bridi, kad tas tiek
izmaksatas. Gan Igaunija, gan Latvija ar akcizes nodokli tiek aplikti tabakas izstradajumi, alkohols un
degviela. Papildus tam Igaunija ar nodokli tiek aplikta arT elektroenergija un iepakojumi, bet Latvija —
bezalkoholiskie atspirdzinosSie dzérieni, kafija, dabasgaze un e-cigaresu skidrumi. Igaunija ir ieviests zemes
nodoklis ar likmi 0,1-2,5 %, bet Latvija ieviests nekustama Tpasuma nodoklis ar likmi 0,2-3 %. Abas valstis
konkréta likme atkariga no nekustama ipasuma tirgus cenas un izmantosanas mérka.

12 4 atvijas nodok|u sistéma at3kiriba no kadreiz eso$as lidzinas vairak Igaunijas nodok|u sistémai” BNS (2018)
https://majandus24.postimees.ee/4361613/lati-maksususteem-on-eilsest-veidi-rohkem-eesti-nagu
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2. tabula: Igaunijas un Latvijas nodoklu sistému salidzinajums 2018. gada

Valsts ledzivotaju Pievienotas Socialais Nekustama Nodoklu Mikro Bezdarba Pensiju Akcizes
ienakuma vértibas nodoklis 1pasuma likme par uzpémuma apdrosinasana uzkrajums
nodoklis nodoklis nodoklis/ dividendém nodoklis
zemes nodoklis
Igaunija’® | ledzivotaju Pievienotas Sociala Zemes nodok|a Nodok]u Nav Bezdarba Pensiju Ar akcizes nodokli
iendkuma nodokla | vértibas nodokla likme | likmeir0,1- likme par apdrosinasanas | uzkrdjuma tiek aplikti tabakas
likme ir 20% nodokla ir 33%, ko 2,5%, atkariba dividendém ir nodok|a likme nodokla likme ir | izstradajumi,
standarta likme maksa darba no nekustama 14 %. darbiniekam ir 2%. alkohols, degviela,
Gada ir 20%, tiek devéjs. Tpasuma tirgus Dividendes 1,6 %, bet darba elektroenergija un
ienakums [idz 14 4 | piemérota arl vértibas, tiek apliktas devéjam — iepakojumi.
00 eiro netiek samazinata PVN izmantosanas ar nodokli 0,8 %.
aplikts ar likme 9%. mérka un tikai brid, kad
ienakuma atrasanas vietas. | tas tiek
nodokli 6000 eiro izmaksatas.
gada.

Gada ienakumam
no 14 400 eiro Iidz
25 200 eiro neaplie
kamais minimums
samazinas
atbilstosi

formulai 6000 -
6000 + 10 800 x
(ienakuma summa
- 14 400).

Gada ienakumam
virs

25 200 eiro neaplie
kamais minimums
ir 0.

13 “Nodok|u likmes” (2018) Igaunijas lenémumu un muitas dienests https://www.emta.ee/et/eraklient/tulu-deklareerimine/maksumaarad
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Valsts

Latvija

ledzivotaju
ienakuma
nodoklis

Gada ienakumam
lidz 20 004 tiek
piemérota 20%
ienakuma nodok|a
likme.

Gada ienakumam
no 20 005 Iidz

55 000 tiek
piemérota 23%
ienakuma nodok|a
likme.

Gada ienakumam
virs 55 000 tiek
piemérota 31,40%
ienakuma nodok|a
likme.

Neapliekamais
ienakums ir 900
eiro gada.

Pievienotas
vértibas
nodoklis

Pievienotas
vértibas
nodokla
standarta likme
ir 21%, tiek
piemérota ari
samazinata PVN
likme 12% un
5%.

Socialais
nodoklis

Socialais
nodoklis gada
ienakumam
lidz 55 000
eiroir

35,09 %, no
kura
darbinieks
maksa 11 % un
darba devéjs —
24,09 %.
Summai, kas
parsniedz

55 000 eiro,
tiek piemérots
solidaritates
nodoklis, kura
likme ir 11%.

Nekustama
Tpasuma
nodoklis/

zemes nodoklis
Nekustama
Tpasuma nodokla
likme ir 0,2%-3%
atkariba no
nekustama
Tpasuma tirgus
vértibas vai
izmantosanas
mérka.

Nodoklu
likme par
dividendém

Nodok]u
likme par
dividendém ir
25%. Kops
2018. gada
dividendes
tiek apliktas
ar nodokli
tikai bridi, kad
tas tiek
izmaksatas.

Mikro
uzpnémuma
nodoklis

Juridiskie un
fiziskie mazie
uznémumi,
kuru gada
ienakums
neparsniedz
7000 eiro,
maksa 15 % no
gada neto
apgrozijuma.

Bezdarba
apdrosinasana

Nav

Pensiju
uzkrajums

Nav

Akcizes

Ar akcizes nodokli
tiek aplikti tabakas
izstradajumi,
alkohols, degviela,
bezalkoholiskie
atspirdzinosie
dzérieni, kafija,
dabasgaze un e-
cigaresu skidrumi.

14 “Taxes” (2018) Valsts ienémumu dienests https://www.vid.gov.lv/en/taxes
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3.3. Parskats par Valgas-Valkas regiona pieejamam iespéjam, kas sekmétu uznémeéjdarbibas vides attistibu.

Nakamaja tabula nosaukti nozimigakie atbalsti un iespéjas Valgas-Valkas regiona pasvaldibam, uznéméjiem, darbiniekiem un iestadém, lai attistitu
uznéméjdarbibas vidi. Sis saraksts nav pilnigs, tomér taja minéti izplatitakie pieméri, kas nosaukti interviju laikd un fokusa grupu apspriedés. Sie pakalpojumi
galvenokart pieejami nomalajiem regioniem, ari Valgas-Valkas regionam. Nakamajas sadalas atspogulota visu regiona atbalstu un iesp&ju esamiba, mérki un
izlietojums.

3. tabula: Valgas-Valkas regiona esosas iespéjas un atbalsti, lai attistitu uznémeéjdarbibas vidi

Valgas-Valkas regiona esosas iespéjas un atbalsti, lai  Valgas pilséta Valkas pilséta

attistitu uznémeéjdarbibas vidi

Projekts “Valga-Valka mobilitate” e Izdevumu kompensé$ana par kvalifikaciju e Izdevumu kompensé&sana par kvalifikaciju
apliecinoSu dokumentu pielidzinasanu apliecinoSu dokumentu pielidzinasanu
e Igaunu valodas apmacibas kursu izdevumu ® lzdevumu par igaunu un latviesu valodas
kompensésana apmacibas kursiem kompensésana
e Ardarbu saistito mentora izdevumu e Ardarbu saistito mentora izdevumu
kompensésana kompensésana
e  Brokastu riti ar uznémejiem — informacijas e  Brokastu riti ar uznémejiem — informacijas
apmaina starp pusém apmaina starp pusém
Atbalsts uznémeéjdarbibas uzsak3anai, ko pieskir Igaunijas e lespéja piedalities uznéméju apmacibas e Apmacibas kursi uznéméjdarbibas uzsakianai,
Bezdarba apdrosinasanas fonds un Latvijas Nodarbinatibas kursos, ka rezultata top biznesa plans ka rezultata top biznesa plans
valsts agentiira . v oy s = oo
& e Igaunijas Bezdarba apdrosSinasanas fonds e  Pozitiva IEmuma gadijuma iespéja sanemt
pozitiva |Emuma gadijuma pieskir pabalstu papildu konsultacijas

uznémejdarbibas uzsaksanai 4474 eiro. e Latvijas Nodarbinatibas valsts agentdira

uznémejdarbibas uzsaksanai pieskir 3000 eiro.

Atbalsts uznémeéjdarbibas uzsaksanai, ko pieskir vietéja e Nav e  Vienreizéjs pabalsts lidz 1000 eiro vienam

pasvaldiba uznémumam

lestades, kas veicina uznéméjdarbibas vides attistibu un *  Valgas aprinka Attistibas agentira — e Latvijas Investiciju un attistibas agenttra —

konkurétspéju konsultacijas pakalpojumi jaunajiem un konsultacijas jaunajiem un eso3ajiem
esosajiem uznémumiem, projektu uznémumiem par investicijam, attistibu un

finansésanas iespéjam
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konsultacijas un apmacibas kursu
organizéSana

Igaunijas Uznéméjdarbibas nodibinajuma
(EAS) pabalsti un valsts atbalsts

Atbalsta programmu piedavajums — DOMA
(THINK!), UZSAC (START!), ATTISTI (DEVELOP!)
un PAPLASINI (EXPAND!)

Biznesa klubs

Konsultésana un daliSanas ar pieredzi

Nav

Valsts programmas uznémeéjdarbibas vides attistibai

Nav

Latvijas vairaku fondu darbibas programma
“lzaugsme un nodarbinatiba” (“Growth
employment”), ar kuru tiek palielinata privato
investiciju piesaiste nomalajos regionos un
uzlabotas infrastruktiras iespéjas.
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3.4. Projekta “Valga-Valka mobilitate” aktivitates uznémeéjdarbibas vides veicinasanai

Par vienu no nozimigakajam regiona uznémeéjdarbibas vidi attistoSam aktivitatém var uzskatit projektu
“Valga-Valka mobilitate”, kura TstenoSanas gaita tiek raditas dazadas iespéjas gan vietéjiem uznémeéjiem,
gan ari darba meklétajiem. S3 projekta ietvaros darba devéjiem Valga un uznémumiem, kuru juridiska
adrese ir Valgas pilséta, iespéjams pieprasit kompensaciju, lai algotu darbinieku no Valkas regiona, kurs
apmacitu Valgas regionam nepiecieSamo specialistu. Darba devéjam Igaunijas Bezdarba apdrosinasanas
fonda iesp&jams pieprasit®®:

kvalifikaciju apliecinoSu dokumentu pielidzinasanu — darba devéjam iespéjams sanemt
kompensaciju par sava darbinieka kvalifikacijas celSanu, profesionalas kompetences sertifikata vai
kadas citas apliecibas (tostarp motorizéta transportlidzekla vadisanas apliecibas) iegliSanu;

igaunu valodas apmacibas kursu izdevumu kompensésanu — darba devéjam tiek kompenséti
izdevumi, kas saistiti ar darbinieka apmacibu, apgistot igaunu valodu ;

ar darbu saistita mentora izdevumu kompenséSanu — darba devéjam iesp&jams pieprasit
izdevumu atmaksu mentora algoSanai, lai sava uznémuma veiktu darbinieka apmacibu. Mentora
izdevumi tiek atmaksati, balstoties uz iesniegumu lidz ¢etriem ménesiem péc darbinieka stasanas
darba.

Saskana ar Igaunijas Bezdarba apdrosinasanas fonda Valgas aprinka nodalas datiem uz 30.04.2019. no
projekta “Valga-Valka mobilitate” mentora izdevumu segSanai ir izmaksati 10 898 eiro. Lidz Sim ir
iesaistijusies 9 uznémumi, 21 darbinieks, turklat visi darbinieki bija no Latvijas Republikas. P&éc Igaunijas
Bezdarba apdrosinasanas fonda vértéjuma, ar mentora pakalpojumu finansésanu saistita projekta mérkis
ir attaisnojies. Projekta “Valga-Valka mobilitate” ietvaros ir pieskirts arl viens pabalsts 75 eiro apméra
kvalifikaciju apliecinoSu dokumentu pielidzinasanai. Lai kompensétu izdevumus par igaunu valodas
apmacibu, no uznémumiem un darba devéjiem nav sanemts neviens iesniegums. Atbalsta nepieprasisanas
iemesli var bit maza informétiba par regiona esoSajam iespéjam, ar pieteikuma iesniegSanu saistita
birokratija, ka art prasiba sakotnéji apmacibu finansét pasiem. Igaunijas Bezdarba apdrosinasanas fonda
parstavji apgalvo, ka darijusi visu, lai uznéméjiem piedavatu $adu iespéju, tomér darba devéju iniciativa ir
bijusi gauzam vaja.

Saskana ar Latvijas Nodarbinatibas valsts agentiiras datiem l1dzigi ka Valga, ari Valka uznéméjiem un darba
devéjiem projekta “Valga-Valka mobilitate” ietvaros ir iespéjams pieprasit kompensaciju par izdevumiem,
kas radusies, pielidzinot parrobeZu darba némeéja kvalifikaciju apliecinoSus dokumentus . DiemZél Valkas
pilséta vél nav raditas iespéjas, lai darba deveéjam varétu kompensét parrobeZu darba néméja valodas
apmacibu un atbalstit darba némeéja apmacibu uz vietas, izmantojot mentora izdevumu apmaksu. Tas ir
jauna veida pakalpojums, ar kura izstradi Latvijas Nodarbinatibas valsts agentira patlaban aktivi
nodarbojas. Gan Igaunija, gan Latvija pabalstu izmaksas parrobeZu darba némeéjiem ir ierobeZotas. Ar
mentoru algoSanu un valodu apmacibu saistitos atbalstus Valga un Valka kopa izmaksa lidz 50 darba
devéjiem. Abas robeZas pusés galvenais kritérijs, lai sanemtu pabalstu, ir parrobeZzu darba néméja
pienem3ana darba.

Lai radttu atbalstoSu un attistoSu uznémeéjdarbibas vidi, svarigi, lai visas iesaistitas puses bltu informétas
par regiona piedavatajam iespéjam un atbalstu. Lai uznéméji, darba devéji un darba meklétaji sanemtu
kvalitativu informaciju, daZadas iesaistitds puses ciesi sadarbojas. Sim nolikam abas padvaldibas riko
informativus brokastu ritus uznémeéjiem, lai sniegtu informaciju par izmainam valsts un vietéja méroga ,
ka art lai apkopotu informaciju par uznémeéju problémam. Péc projekta “Valga-Valka mobilitate” ievieSanas
ST aktivitate tiek finanséta no programmas budzeta, lai nodrosinatu iesaistito pusu labaku informétibu un

15 “INTERREG lgaunijas-Latvijas parrobezu sadarbibas programma" (2018) Igaunijas Bezdarba apdro$inasanas fonds
https://www.tootukassa.ee/content/tooandjale-ja-partnerile/interreg-eesti-lati-piiriulese-koostoo-programm
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uznémeéjdarbibas vides ilgtspéjibu. Pétijuma otraja posma intervijas noskaidrojas, ka uznémeéju brokastis
kopuma tiek raksturotas pozitivi un uzskatitas par derigu pasakumu. Vienlaikus tika pausta vélme dazadot
aicinamo uznémeéju sastavu, ka arT iesaistit uznémumus un parstavjus no citiem regioniem.

“Esmu bijis uznéméju brokastis, kur piedalijas arT Latvijas uznéméji. Pasakumi ir labi, tiek veicinata
komunikacija ar latviesiem. Es, protams, pazistu visus. Bet pasakuma iesaistas ari jauni dalibnieki, ka
ari jauniesi. Vienkarsi puse runa latviski. Skaidrs, ka noderigi, ta tacu viena liela pilséta. Jaunus
kontaktus var iegit ari vinu organizétajos pasakumos.” (Valgas uzpnéméjs par informativajam
uznéméju brokastim)

Programmas ietvaros organizeti ari macibu braucieni. 2018. gada maija tads notika uz Pérnavu Igaunija,
bet novembri — pa Vidzemi Latvija, bet 2019. gada maija uz Engures un Kuldigas novadiem Latvija. Macibu
braucienu mérkis ir iepazities ar dazadu nozaru uznémumiem un uznéméjdarbibas uzsakSanas pieredzi.
Pérnavas macibu brauciena piedalijas 8 uznémeji, bet Vidzemes brauciena — 11 interesenti. Kads no
jaunajiem uznémeéjiem, kas piedalijas viena no macibu braucieniem, izteicas, ka brauciens bijis |oti
noderigs, jo attiecas tiesi uz vina nozari. Aptaujatais uznémejs uzskata, ka sadi pasakumi noteikti ir noderigi
un tos vajadzétu turpinat.

3.5. Igaunijas Bezdarba apdroSinasanas fonda un Latvijas Nodarbinatibas valsts agentiras
uznémeéjdarbibas uzsakSanas atbalsts Valgas-Valkas regiona

Gan Valga, gan arT Valka iestades, kas nodarbojas ar darba tirgus pakalpojumiem, piedava atbalstus, kas
lauj uzsakt wuznéméjdarbibu. Igaunijas Bezdarba apdrosinasanas fonds bezdarbniekiem vai
nestradajosajiem, kas sasniegusi vecuma pensijas gadus un atrodas darba meklétaju uzskaité, var pieskirt
pabalstu uznémeéjdarbibas uzsaksanai (EVAT), lai motivétu un veicinatu iedzivotaju ieklausanos darba
tirgl. Personai, kas piesakas uz atbalstu, jabat vismaz 18 gadus vecai, tai jaiziet uznéméjdarbibas kursi vai
jabat izglitibai ekonomika. Uznéméjdarbibas atbalstu var pieprasit personas, kuram ir uznémeéjdarbibas
pieredze vismaz viena kalendara gada garuma. Ja atbilstosas pieredzes vai izglitibas nav, Igaunijas Bezdarba
apdrosinasanas fonds piedava iziet apmacibas kursus, kuros tiek ieglts priekSstats par uznémuma
veidoSanu un vadisanu. Obligatais uznéméjdarbibas apmacibu kurss ir 56 stundas, tomér Igaunijas
Bezdarba apdrosinasanas fonds par pieredzi uzskata ari augstskola apgitos priekSmetus, ja tie atbilst
paredzétajam saturam un apjomam. 2018. gada atbalsta apmérs uznémeéjdarbibas uzsakSanai bija
4474 eiro.®

4. tabula: uznémeéjdarbibas uzsaksanas atbalsta summa Valgas pilséta 2015.-2018. gada

Atbalsta sanemsanas gads \ Atbalsta sanéméji Atbalsta summa (eiro)
2015 4 17 891
2016 4 16 783
2017 10 44 221
2018 4 17 823
Kopa 22 96 718

Avots: Igaunijas Bezdarba apdro$inasanas fonds

Laika no 2015. Iidz 2018. gadam Igaunijas Bezdarba apdrosinasanas fonda Valgas aprinka nodala kopuma
iesniegti 52 pieteikumi uznémeéjdarbibas pabalsta sanemsanai. Valgas pilséta Saja laika posma iesniegti
vidéji 10-15 pieteikumi, kas norada uz cilvéku pastavigu interesi par uznéméjdarbibas uzsaksanu. No visiem
2015. un 2016. gada iesniegtajiem pieteikumiem tika apstiprinati astoni, kas ir sameéra pieticigs raditajs

16“Atbalsts uznéméjdarbibas uzsaksanai” (2018) Igaunijas Bezdarba apdro$inasanas fonds
https://www.tootukassa.ee/content/teenused/ettevotluse-alustamise-toetus
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salidzinajuma ar iesniegto pieteikumu skaitu. Saskana ar Igaunijas Bezdarba apdrosinasanas fonda datiem
gandriz 92% gadijumu iemesli pabalsta atteikumam ir bijusi trikumi biznesa plana vai atskarsme par ta
neistenojamibu , ka dé] planojamai darbibai piemit liels risks. Atbalsts uznémeéjdarbibas uzsaksanai nav ticis
pieskirts ari nodoklu paradu un uzturlidzeklu paradu dél. Tapat atbalsta sanemsana ir atteikta, ja
pieteikuma iesniedzéjs ir dalibnieks kada aktiva uznémuma vai no ieprieksgja atbalsta sanemsanas briza
nav pagajusi seSi ménesi. 2017. gada pieteikumu skaits atbalstam uznémeéjdarbibas uzsaksanai bija
iepriek$éjo gadu limeni, tomér apstiprinato pieteikumu skaits pieauga lidz 10. 2018. gada tika iesniegti 10
pieteikumi, no kuriem apstiprinati tikai 4.

5. tabula: Valgas pilsétas iedzivotaju iesniegto uznémeéjdarbibas uzsaksanas atbalstu pieteikumu skaits un pozitivo
lémumu sanémuso iedzivotaju skaits 2015.-2018. gada

Prastbam atbilstosa 2016 2017 2018

pieteikuma iesniegSanas gads
lesniegto pieteikumu skaits 15 12 15 10 52
atbalstam par uznémeéjdarbibas
uzsaksanu

Apstiprinato pieteikumu skaits 4 4 10 4 22

Avots: Igaunijas Bezdarba apdro$inasanas fonds

Laika no 2015. lidz 2018. gadam Valgas pilséta visbiezak atbalsts uznéméjdarbibas uzsaksanai pieprasits un
pozitivas atbildes sanemtas profesionalas, zinatnu un tehnikas jomas (5 pieteikumi) un apkalpojosaja sféra
(5 pieteikumi). 2018. gada ieprieks minétajam darbibas nozarém pievienojas blvnieciba, ka ari viesnicu un
édinasanas pakalpojumi (pa vienam pieteikumam katra nozaré). Nemot véra lgaunijas Bezdarba
apdrosinasanas fonda datus, var secinat, ka darbibas jomas, kuras Valgas pilséta sanemts atbalsts
uznémeéjdarbibas uzsakSanai, nav jaunas, tajas jau ir attistita uznémeéjdarbiba, tade| svarigi turpinat
pabalstu pieskirsanu, lai nodrosinatu uznémeéjdarbibas vides ilgtspéjibu un mazinatu bezdarba ipatsvaru
regiona.

6. tabula: Valgas uznémumu, kas dibinati ar uznémeéjdarbibas uzsakSanas atbalsta palidzibu, sadalijjums péc
darbibas jomas 2015.-2018. gada

Uznémuma galvena darbibas 2015 2016 2017
joma (darbibas jomu
klasifikators)
Bavnieciba 1 1
Administrativas un 1 1
paligdarbibas
Vairumtirdznieciba un 2 2
mazumtirdznieciba, motorizéto
transportlidzeklu un motociklu
remonts
Maksla, izklaide un brivais laiks | 2 2
Darbiba profesionala, zinatnu 1 1 3 5
un tehnikas joma
Izmitinasana un édinasana 1 1 2
Darbiba citas apkalpojosas 1 2 2 5
jomas
Veselibas apriipe un sociala 1 1 2
aprupe
Ripnieciska parstrade 2 2
Kopa 4 4 10 4 22
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Avots: Igaunijas Bezdarba apdrosinasanas fonds

Ar1 Latvijas Nodarbinatibas valsts agentdra ir izstradajusi pasakumu planu, lai atbalstitu uznéméjdarbibas
uzsaksanu. Registrétajiem bezdarbniekiem, kuriem ir pieredze uznémejdarbiba, ar uznémeéjdarbibu un
komercvadibu saistita vai lidziga izglitiba, ir iespéjams pieteikties pabalstam uznéméjdarbibas uzsaksanai.
Tapat to var darit iedzivotaji, kuri izgajusi 120 akadémisko stundu kursu uznémeéjdarbiba. Registrétie
bezdarbnieki dazados uznemeéjdarbibas uzsakSanas posmos Latvijas Nodarbinatibas valsts agentira sanem
konsultacijas un atbalstu. Sakumposma 6 nedélu garuma tiek organizétas 20 konsultacijas, kuru laika
dalibniekiem tiek sniegta informacija par biznesa plana sastadiSanu un izstradi. Laika no 2015. Idz
2018. gadam Latvijas Nodarbinatibas valsts agentlras rikotajas konsultacijas par uznéméjdarbibas
uzsaksanu piedalijas 14 personas; tas tika konsultétas par pasakumu organizéSanu, metalapstrades
produkcijas izgatavosanu, juridisko konsultaciju sniegSanu, virtuves piederumu izgatavosSanu utt.

7. tabula: dalibnieku skaits uznémeéjdarbibas uzsaksanas konsultacijas Valkas pilséta 2015.-2018. gada

Gads Personu skaits, kas sanémusas konsultacijas
2

2015

2016 2
2017 7
2018 3
Kopa 14

Avots: Latvijas Nodarbinatibas valsts agentira

Kad sanemts eksperta pozitivais IEmums un atsauksmes, bezdarbnieks var uzsakt biznesa plana istenosanu,
tomeér, ja nepiecieSams, uznémuma pirmaja darbibas gada var sanemt art konsultacijas Latvijas
Nodarbinatibas valsts agentara. Biznesa plana 1stenotajam ir paredzéts ari atbalsts lidz 3000 eiro, tacu
galiga summa tiek noteikta atbilstosi biznesa plana atspogulotajam budzetam un jauna uznémuma kopéjai
idejai. SeSus ménesSus no uznémuma dibinasanas briza pieteikuma iesniedz€jam iesp&jams sanemt ari
ikménesa atbalstu, lidzvértigu valsts minimalas ménesalgas likmei. ¥’ Laika no 2016. lidz 2018. gadam
uznémeéjdarbibas uzsaksanas atbalstu sanéma 3 personas, pusgada laika 3000 eiro apméra katrs (2018.
gada atbalsta sanéméju nebija). Turklat Latvijas Nodarbinatibas valsts agentiira jaunajiem uznéméjiem
pieskira ari papildu atbalstu minimalas ménesalgas apméra (380 eiro). 2019. gada pabalsta apmérs tika
palielinats Iidz 5000 eiro. Beidzoties pétijuma otrajam posmam, var secinat- lai gan ir dazadas atbalsta
iespéjas jaunajiem uznéméjiem, vini pasiir mazieintereséti tas izmantot. Izskaidrojums varétu bt saistits
ar to, ka daudzi nav informéti par Sim iesp&jam vai nevélas tas izmantot birokratisko procediru dél, kas
tiek uzskatitas par sareigitam. Tomér ir uznémumi, kas ir sadarbojuSies ar lIgaunijas Bezdarba
apdrosinasanas fondu un Latvijas Nodarbinatibas valsts agentlruun ir apmierinati ar to darbibu un
sanemto atbalstu.

7 http://www.nva.gov.lv/index.php?cid=320&mid=383&new_lang=en
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8. tabula: uznémeéjdarbibas uzsaksanas atbalsta summa Valkas pilséta 2016.-2018. gada

Atbalsta sanemsanas gads \ Atbalsta sanémeéju skaits Atbalsta summa (eiro)
2016 1 3000

2017 2 6000

2018 0 0

Kopa 3 9000

Avots: Latvijas Nodarbinatibas valsts agentira

3.6. Valkas vietéjas pasvaldibas pabalsts uznéeméjdarbibas uzsaksanai

Uznémeéjdarbibas vides attistiba svarigs ir vietéjas pasvaldibas pieskirtais atbalsts, kas lauj cilvekiem
nodibinat jaunus uznémumus un atbalstit to ilgtspéjibu. Valkas pasvaldiba jaunos uznémumus var atbalstit
ar 1000 eiro pabalstu®®. Valgas pasvaldiba $ada veida atbalsta nav, un ar uznémumiem saistitie pabalsti un
konsultacijas galvenokart tiek sanemti Valgas aprinka Attistibas agentira. Saskana ar Valkas pasvaldibas
datiem pédéjos gados naudas atbalstus ir sanémusi mazie uznémumi, kuru darbiba saistita ar galas
parstradi, SGSanas rdpniecibu, kokapstradi, siera fasésanu, saldumu razosanu un dazadu pakalpojumu —
masazas, automasinu tehniskas apkopes un tdrisma — sniegSanu. DiemZél vietéja pasSvaldiba
uznémeéjdarbibas uzsaksSanas atbalstu budZets ir mazs, un visiem uznémumiem nav iesp&jams
nepiecieSamo atbalstu pieprasit. Valkas pasvaldibas pieskirta uznéméjdarbibas uzsaksanas atbalsta
sanemsanas rezultativitate tiek vértéta péc gada parskata, ko iesniedz uznémeéjs. Uznémumi, kas Ilidz Sim
sanémusi atbalstu, ir aktivi [1dz pat Sim bridim un regiona piedava savus pakalpojumus un produkciju. Lai
art atbalsta summa ir neliela, vietéjie uznémeji pasvaldibas aktivitati uzskata par veiksmigu.

9. tabula: Valkas pasvaldibas atbalsts uznémeéjdarbibas uzsaksanai 2016.-2018. gada

(CELE ~ Uznémumu skaits Atbalsta summa
2016 8 10 000

2017 7 5000

2018 5 5000

Kopa 20 20 000

Lai attistitu uznémeéjdarbibu, gan Valgas, gan Valkas pasvaldiba un iestades pastavigi nodarbojas ar darba
devéju un uznémumu, kas vélas savu darbibu paplasinat regiona, meklésanu, tadéjadi radot ari jaunas
darbavietas. Sim nolikam tiek uzkrati nepiecie$amie dati un informacija tiek izplatita visam iesaistitajam
pusém. Tapat pasvaldibas informé par pieejamajam telpam un ékam un nepiecieSamibas gadijuma palidz
to meklésana un izirésana.

PEtljuma otraja posma intervétie uznémeéji vietéjo pasvaldibu darbu to iesp&ju un resursu ietvaros vérté
labi, kritikas pret pasvaldibam ir maz, un ta nav objektivi pamatota.

3.7. Valgas aprinka Attistibas agentiras un Latvijas Investiciju un attistibas agenturas aktivitates
atbalsta sniegSana uznémumiem

Uznémeéjdarbibas vides attistiba un konkurétspéjas uzlabosana Valga nozimiga loma ir Valgas aprinka
Attistibas agenturai, kas piedava dazadus pakalpojumus uznéméjiem, nevalstiskajam organizacijam,

18 Maksimalais pabalsta apmérs 2018. gada bija 1600 eiro un 2019. gada 1000 eiro.
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vietéjai pasvaldibai un tlirisma nozares parstavjiem. Atseviski tiek sniegti pakalpojumi uznémumiem, kas
savu darbibu tikai uzsak, un uznémumiem, kas jau darbojas; to laika uznéméji tiek konsultéti par dazadiem
uznémuma darbibas posmiem — uznémuma dibinasana, biznesa plana sastadiSana, atbalsta pieprasisana
un analizes veikSana. Konsultacijas uznémumiem ir bezmaksas, un vid€ji viena uznémuma konsultésanai
nepiecieSamas 3,5 stundas. '° Tapat agentira uznéméjus informé par dazadiem projektu pieteikumu
iesniegSanas periodiem un finanséSanas iespéjam. Péc Valgas aprinka Attistibas agentliras sniegtas
informacijas, regiona jaunie uznémumi attistibas agentlra visbiezak vérsas ar jautajumiem par biznesa
plana sastadisanu, bet darbojosies uznémumi drizak péta, kadi ir dazadu atbalstu sanemsanas nosacijumi
un iespéjas.

Balstoties uz Valgas aprinka Attistibas agentiliras pieredzi, jaunajiem uznémumiem jabut informétiem par
savas produkcijas un pakalpojumu pardoSanas iespéjam, jo tirgus regiona ir mazs un pirktspéja zema.
Arvien nozimigakas klast zinasanas par jaunu tehnologiju esamibu un prasmes tas lietot, tapat uznémejiem
jaspéj izvértét konkurentus, lai noturétu savas pozicijas tirgi. Sim nolikam katru gadu tiek organizétas
dienvidaustrumu Igaunijas mentoru kluba aktivitates, kas uznéméjiem palidz uzkrat zinasanas, apmaintties
pieredzé un paplasinat kontaktus. Turklat uznéméjiem ir iesp&jams sadarboties ar kluba iesaistito mentoru,
kurs individuali sniedz palidzibu par dazadam ar uznéméjdarbibas jomu saistitam témam. Turpmak
aplikojams Valgas aprinka Attistibas agentiras konsultéto klientu skaits aprinki. Péc agentiras vardiem, ir
iespéjams pienemt, ka gandriz tresdala minéto uznémumu ir registréti Valgas pilséta. Tabula jauno
uznémumu vida ir gan fiziskas personas, kas plano uzsakt uznéméjdarbibu, gan art uznémumi, kuru vecums
ir lidz tris gadiem.

10. tabula: Valgas aprinka Attistibas agentiiras konsultéto uznémumu skaits Valgas aprinki 2015.-2018. gada

Jaunie uzpémumi

DarbojoSies uznémumi

2015 261 77
2016 298 132
2017 285 89
2018 228 95
Kopa 1072 393

Avots: Valgas aprinka Attistibas agentiira

Valgas aprinka Attistibas agentiras darba svariga ir ari sadarbiba ar partneriem (Dienvidigaunijas attistibas
centriem, LEADER ricibas grupam, kompetencu centriem u.tml.), uznéméjiem domatie pasakumi,
apmacibas, informativas dienas, gadatirgi un mentoru klubi, tapat ari sadarbibas veidoSana un
nostiprinasana starp dazadam uznéméjdarbibas nozarém — kokapstrades, metalapstrades, tdrisma,
édinasanas. Valgas aprinka Attistibas agentiras pasparné darbojas ari Valgas apmeklétaju centrs, kas ievac,
sistematizé, uzglaba datubazés (to skaita Valgas aprinka tlirisma portala un Visitestonia.com) informaciju
par Valgu, ka art sniedz apmeklétajiem bezmaksas informaciju par Valgas aprinka un citiem tuvéjiem
Igaunijas un Latvijas tdrisma objektiem, apskates vietam, naktsmitném, édinasanas uznémumiem, aktivas
atputas iespéjam, kultdras un sporta pasakumiem, gidu un transporta pakalpojumiem, sagatavojot par to
ari attiecigus informativos materialus. Pétljjuma otraja posma saruna ar Valgas aprinka Attistibas agentiras
parstavi noskaidrojas, ka lielas parmainas nav notiku$as un atbalsta programmas joprojam darbojas. Bez
tam tiek planota jauna Dienvidaustrumu Igaunijas programma (Kagu-Eesti programm), tacu tas detalas
pétijuma laika vel bija apsprieSanas stadija. Valgas aprinka Attistibas agentiras parstavis pieminéja ari, ka

¥ Valgas aprinka Attistibas  agentiras  majaslapa http://arenguagentuur.ee/teenused/ettevotete-

noustamine/teenused-alustavale-ettevotjale/
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probléma ar cilvéku aizplGsanu no regiona padzilinasun tas risinasanai ir nepiecieSams regiona Tpatnibam
atbilstoss valsts atbalsts.

Valgas aprinka Attistibas agentlra norada, ka gan jaunie, gan darbojoSies uznémumi pastavigi meklé
informaciju par dazadiem finansésanas avotiem. Péc vinu vardiem, Igaunija galvenie finansésanas avoti ir
Uznémeéjdarbibas attistibas nodibinajums, nodibinajums “KredEx” un Eiropas Savienibas struktlrfondi.
Starp traucejoSiem apstakliem finanséjuma pieprasisana tiek minétas stingras prasibas un nosacijumi, kas
uznémumiem jaievero, lai atbalstu sanemtu. Ta rezultata vietéjie uznémumi izlemj nepieprasit atbalstu,
jo, lai panaktu atbilstibu kritérijiem, nepiecieSami lieli resursi. Papildus stingrajam prasibam pieteikuma
iesniegSsanas posma problémas finanséjuma iegliSana uznémeéjiem rada tam sekojosa atskaitiSanas un
birokratija. legutie dati liecina, ka uznémeji ir nobazijusies par iesniedzamo dokumentaciju, jo, neizpildot
nosacijumus, sanemtais atbalsts ir jaatmaksa.

Uznéméji, kas darbojas regiona, norada, ka otrs skérslis ir eso$o finanséjuma avotu izmantosanas meérkis.
Ja agrak atbalsts bija versts uz uznémumu attistibas atbalstiSanu, tad arvien vairak finanséjuma tiek
novirzits, pieméram, dazadu pétijumu un analizes veikdanai. Sadas aktivitates vairumam Valgas-Valkas
regiona uznémeéju vairs neskiet vajadzigas, toties uznémeéjiem trikst iespéju attistit uznémeéjdarbibu.
Nemot véra minétos $kérslus, uznéméji drizak baidas piedalities dazadas programmas un pieprasit
atbalstu, jo ar to saistita sarezgita lietvediba un atbalsta atmaksas risks. Tapéc ari regiona uznéméji maz
izmanto pieejamas finansésanas iespéjas, ka dé| ir ierobezota gan uznémeéju, gan ari visas uznémeéjdarbibas
vides attistiba.

Valkas pilséta un tuvéja apkartné sadu atbalsta iestazu trikst, toties ir valsts méroga izveidota Latvijas
Investiciju un attistibas agentira (LIAA), kuras mérkis ir sekmét uznémeéjdarbibas attistibu un veicinat
arzemju investiciju piesaisti, lai celtu Latvijas uznéméju konkurétspéju ka iekSzemes, ta arvalstu tirgd.
Latvijas Investiciju un attistibas agentlra palidz piemeklét atbilstoSus biznesa partnerus un investiciju
projektus, sniedz informaciju par dazadam valsts atbalsta programmam un to Tstenosanu, ka art konsulté
par Eiropas Savienibas politiku, likumdosanu, noteikumiem un tirdzniecibas sistemam. Latvijas Investiciju
un attistibas agentira sniedz uznémeéjiem uzraudzibu un atbalstu péc investiciju vai iepirkumu veikSanas
un ir atbildiga par Norvégijas finanSu instrumenta programmu “Uznéméjdarbibas attistiba, inovacijas,
mazie un vidéjie uznémumi” (“Business Development, Innovation and SMEs”). Papildus tam agentira
ripéjas par valsts méroga turisma politikas 1stenoSanu un sekmé tdrisma jomas ka butiskas Latvijas
ekonomikas nozares attistibu. #°Latvijas Investiciju un attistibas agentdra ir starpnieks arvalstu investicijam
tadas nozarés ka kokapstrade, metalapstrade un masinblve, parvadajumi un uzglabasana, informacijas
tehnologijas (ietverot starptautiskus biznesa pakalpojumus), videi draudzigas tehnologijas, veselibas
aprupe, dabas zinatnes (Life sciences) un partikas razosana. 2

Ar Latvijas Investiciju un attistibas agentiras atbalstu uznémeéjiem ir iespéjams piedalities dazadas atbalsta
programmas — “DOMA!“ (THINK!), “SAC!” (START!), “ATTISTIES!” (DEVELOP!) un “PAPLASINIES!”
(EXPAND!). Pirma atbalsta programma THINK! domata uznémumiem pasa sakumstadija, kam vél trikst
konkrétas biznesa idejas, bet ir skaidra vélme sakt uznéméjdarbibu. Atbalsta aktivitates ir vérstas uz
sabiedribas izglttoSanu par inovativu uznémeéjdarbibu un iedrosinajumu savas uznémeéjdarbibas uzsaksanai.
Programmas ietvaros tiek rikotas fokusa grupu tiksanas, tikloSanas pasakumi, tematiskas darbnicas un citi
pasakumi, lai palidzétu uznémeéjiem sasniegt savus mérkus. THINK! programmas kopéjais budzets ir 5 303
932 eiro, no ka 85% tiek pieskirti no Eiropas Regionalas attistibas fonda un 15% no Latvijas valsts budZeta.

Otra programma ir START! — uznémumiem ar biznesa ideju, ko nepiecieSams pilnveidot un parvérst biznesa
plana. ST programma noderiga uznéméjiem, kas meklé mentoru un vaditaju atbalstu, lai savu ideju testétu.
Kop$S 2016. gada Latvija ir izveidoti 15 biznesa inkubatori, kuru galvenais meérkis ir konsultét

20 “Activities” (2018) Investments and Development Agency of Latvia http://www.liaa.gov.lv/en/about/about-
liaa/activities

21 “Sectors and industries” (2018) Investments and Development Agency of Latvia http://www.liaa.gov.lv/en/invest-
latvia/sectors-and-industries
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konkurétspéjigas un ilgtspéjigas biznesa idejas. Inkubatori piedava daudzveidigus atbalsta mehanismus —
konsultacijas, mentoru pakalpojumus, vadibu un lidzfinanséjumu. Uznémumi tiek sadaliti divas grupas
atbilstosi to gatavibas pakapei — pirmsinkubacijas un inkubacijas perioda esoSie. Pirmais periods ir 6
ménesSus gar$, ta laikd notiek sakotnéjas biznesa idejas izvértéSana, konsultacijas biznesa modela
attistiSanai, prasmju pilnveidoSana izvélétaja biznesa joma, biznesam nepiecieSamo telpu un biroja
piemekléSana un atbalsts Ilidz 2000 eiro. Inkubacijas periods ilgst Cetrus gadusun ietver visus
pirmsinkubacijas perioda atbalsta pasakumus, ka ari individualo meérku pilnveidoSanu un mentora
pakalpojumus. Tapat iespéjams pieteikties ari finansialam atbalstam, lai segtu 50% no dazadu pakalpojumu
(testésanas, tirgus pétijumu) izmaksam apjoma lidz 10 000 eiro, ka art materialu vai iericu izmaksam
apjoma lidz 5000 eiro. Sakotnéjais inkubacijas atbalsts ir ap 50 000 eiro.

Tresa atbalsta programma DEVELOP! savukart tiek iedalita trijas apakSprogrammas — inovacijas un
uzsaksanas atbalsta programma, start-up visa programma un atbalsts zinatnisko pétijumu rezultatu
komercializé$anai. ApakSprogrammam ir noteikti dazadi indikatori un kritériji, kas uznémumiem jaizpilda,
lai varétu izmantot paredzéetas atbalsta iespéjas. Visu So programmu galvenais mérkis ir atbalstit jau esoSo
uznémumu pilnveidosanos caur daudzveidigiem pasakumiem, tadéjadi sekméjot Latvijas uznémumu
izaugsmi un ilgtspéju.

Ceturta programma EXPAND! ir uznémumiem, kuriem jau ir konkréts produkts vai pakalpojums un kuru
mérkis ir iziet starptautiskaja tirgd. Izmantojot So programmu, uznémumi meklé arvalstu biznesa tiklus, lai
iepazistinatu ar savu produktu vai pakalpojumu. Tiek sniegts atbalsts dalibai starptautiskas izstadés un
gadatirgos, konferencés, biznesa prezentacijas un pienemsanas, kuras piedalas augstakas Latvijas
amatpersonas. Tapat uznéméjiem iespéjams novértét savas razotnes un produktu atbilsttbu prasibam un
sanemt Latvijas Investiciju un attistibas agentdras starptautisko parstavju konsultacijas. Atbalsta apjoms ir
robezas no 15 000 Iidz 200 000 eiro katram sanéméjam, finanséjot izmaksas 80-100% apmeéra.

Valkas pilséta ar Latvijas Investiciju un attistibas agentlru sadarbojusies divi uznémumi, abi sanémusi
atbalstu no Eiropas Savienibas struktirfondiem 2014-2020 perioda apaksSprogrammas “Starptautiskas
konkurétspéjas veicinasana” ietvaros. Péc Latvijas Investiciju un attistibas agentiras informacijas vienam
no uznémumiem tika sniegts atbalsts dalibai starptautiska izstade, bet otram — partneru piemeklésanai.

Valgas aprinka Attistibas agentiras un Latvijas Investiciju un attistibas agentlras darbibu var uzskatit par
sekmigu, un to noteikti vajadzétu turpinat.

3.8. Valgas aprinka Uznéméju kluba tikSanas

Valgas pusé katru ménesi notiek art Uznémeéju kluba tikSanas, uz tam tiek aicinati dazadu iestazu parstaviji,
kas uznéméjus iepazistina ar savu pieredzi un, ja nepiecieS8ams, sniedz ar uznéméjdarbibu saistitas
konsultacijas. Uznémeju kluba aktivitasu ietvaros ir rikotas uznémeéju dienas, pasakumi, kuros iepazistina
ar regiona uznémumiem, uznémeéjdarbibas konkursi jaunieSiem, Uznémeéjdarbibas gala pasakums utt.
Uznémeéju klubs darbojas kopS 1994. gada, un Sobrid taja ir 54 locekli no vietéjiem uznémumiem,
pasvaldibas, Igaunijas Bezdarba apdro$inasanas fonda un citam iestadém. 22 Apkopojot datus, noskaidrots,
ka Valkas pilsétas parstavji vairakkart aicinati uz Valgas Uznéméju kluba tikSanas reizém, lai vietéja limen1
iepazistinatu ar kluba idejam un aizsaktu ari Valka lidziga rakstura pasakumu organizésanu. Diemzél Valkas
regiona sads klubs vél nav izveidots. Ta ka Biznesa kluba biedru skaits ir audzis gadu no gada, var secinat,
ka interese par $adu organizaciju ir liela un Biznesa kluba darbibas turpinasana regionam ir batiska.

22 Valgas aprinka Uznéméju kluba majaslapa http://ariklubi.riiska.ee/
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3.9. Latvijas valsts programma “lzaugsme un nodarbinatiba”

Intervijas Valkas pilsétas pasvaldibas parstavji pieminéja ari valsts programmu “lzaugsme un
nodarbinatiba” (“Growth and employment”), kuras mérkis ir sekmét valsts attistibas prioritates, kas
saskanotas ar “Eiropa 2020” noteiktajiem virzieniem. % Programmu finansé Eiropas Regionalas attistibas
fonds, Kohézijas fonds un Eiropas Socialais fonds, un ta atbalsta vietéjas uznemeéjdarbibas vides attistibu.
St programma lauj palielinat privatas investicijas nomalajos regionos un uzlabot infrastruktiras iespéjas
mazajos un vidéjos uznémumos. Péc Valkas pasvaldibas parstavju teikta, Sobrid ar programmas “lzaugsme
un nodarbinatiba“ atbalstu Valkas apkartné darbojas sesi projekti. Laikietilpigo birokratisko procediru dé|
uzsaktajiem projektiem ir garaks termins, tacu tos visus planots pabeigt [idz 2021. gada beigam. Tuvakaja
nakotné tiks pabeigti divi pirmie projekti, ar kuru palidzibu apkartné izveidota 2000 kvadratmetru
razosanas platiba. Sobrid jau noslégti sakotnéjie ligumi par razo$anas telpu izmanto$anu, ka rezultata tiks
sekmeéta vietéja uznémejdarbiba un raditas jaunas darbavietas.

Bez vietéjam pasvaldibam ar programmu ir saistita ari Latvijas Nodarbinatibas valsts agentira, kas isteno
dazadus socialos projektus nodarbinatibas un darba tirgus uzlabo$anai, ka ari atbalsta sabiedribas
integrésanu. Ar Latvijas Nodarbinatibas valsts agentiru paslaik saistiti seSi dazadi projekti.

Pirmais svarigais projekts ir “Darba tirgus prognozésanas sistémas” (“Labour Market Forecasting system”),
kura meérkis ir izveidot platformu, kas lautu pienemt ekonomiska rakstura |IEmumus, pamatojoties uz
situaciju darba tirgl. Sistéma sniegs atru un pilnvértigu parskatu par nepiecieSamajam prasmém un
profesijam gan paslaik, gan tuvaka un talaka nakotné. Tapat ar darba tirgus prognozésanas sistémas
palidzibu bis iespéjams sanemt informaciju par izglitoSanas iespéjam, kam ir ietekme uz nakotnes
darbavietam. %

Otrais projekts ir “Atbalsts bezdarbnieku izglitibai” (“Support to the education of unemployed people”), ar
kura palidzibu bezdarbnieki un darba meklétaji tiek iedrosinati iesaistities darba tirgl. Projekta ietvaros
tiek organizéti daudzveidigi pasakumi, tadi ka konsultacijas, profesijas apglsSana, daliba apmacibu
programmas, autovaditaja apliecibas iegliSana un prasmju apgisana atbilstoSos uznémumos. Galvena
mérka grupa ir darbinieki ar zemu izglitibas limeni un kvalifikaciju, kuriem sekmigas dalibas gadijuma
macibu laika iesp&jams sanemt stipendiju 100 eiro ménesi. %

TreSais projekts ir “Jauniesu garantijas” (“Youth Guarantee”), kura galvenais mérkis ir seskmét 15-29 gadus
vecu jaunieSu veiksmigu pareju no izglitibas iegliSanas uz darbavietas atrasanu. Galvenie Si projekta
pasakumi ir profesionalas izgltibas iegliSana, neformalas apmacibas, pirma darba pieredze, profesionalas
darbnicas, subsidétas darbavietas, uznémeéjdarbibas uzsaksanai sniegtais atbalsts un regionalas aktivitates
veicinasana.

Ceturta projekta — “Subsidétas darbavietas bezdarbniekiem® (“Subsidized jobs for the unemployed”) —
galvenie uzdevumi saistiti ar ilgstoSo bezdarbnieku, darba nespéjigo un cilvéku ar Tpasam vajadzibam
iesaistidanu darba tirgd. Sim nolGkam paredzéti dazadi pasakumi atbilsto$i katrai mérka grupai. Projekta
ietvaros darbavieta iespéjams izveidot atbilstoSus apstaklus cilvékiem ar Tpasam vajadzibam, tapat ari
nodrosinat surdotulkojumu un paliglidzek|us. Papildus projekta mérka grupa var pieteikties transporta
izdevumu kompensacijai, ja darbavieta atrodas attalak no dzives vietas. 26

“Growth and employment” (2018) European Commission

http://ec.europa.eu/regional_policy/en/atlas/programmes/2014-2020/latvia/2014lvi6maop001

24 “Summary of the project No. 7.1.2.2./16/1/001 ,Development of the labour market forecasting system” (2017)
State Employment Agency of Latvia http://www.nva.gov.lv/index.php?cid=76&mid=490&txt=920&new_lang=en
25 Support to the education of unemployed people” (2017) State Employment Agency of

Latvia http://www.nva.gov.lv/index.php?cid=76&mid=490&txt=921&new_lang=en

26 Subsidized jobs for the unemployed” (2017) State Employment Agency of Latvia
http://www.nva.gov.lv/index.php?cid=76&mid=490&txt=922&new_lang=en
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Piektais projekts ir “Atbalsts ilgstoSajiem bezdarbniekiem” (“Support for the long-term unemployed”), kas
palidz integrét ilgstoSos bezdarbniekus sabiedriba un vienkarSot pastavigas darbavietas atrasanu,
atbilstosas izglitibas iegliSanu vai apmacibu izieSanu. Projekta kopéjais mérkis ir mazinat arpus darba tirgus
esoso individu atstumtibu un nodrosinat tiem iztikas lidzek|us. Projekts ietver individualas un grupu
konsultacijas, veselibas parbaudi, motivacijas programmu un citus atbalsta pasakumus. Tiek sniegtas ari
konsultacijas cilvekiem ar darba nespéju vai 1pasam vajadzibam par to, ka iesaistities darba tirgl un tikt
gala jaunaj3 situacija. ¥’

Papildus programmai “lzaugsme un nodarbinatiba“ ir saistits ari EURES darba meklésanas tikls, par ko
vairak runats pétijjuma talakaja izklasta, sadala 6.6 “EURES darba meklésanas tikla pakalpojums Valga un
Valka”.

4.Parrobezu darbaspéka pliusmas attistibu ietekméjosie
faktori

4.1. Demografisko raditaju ietekme uz darba tirgu

Igaunijas un Latvijas visparigos demografiskos raditajus raksturo sabiedribas noveco$anas un iedzivotaju
skaita samazinasanas, ta galvenie iemesli ir izceloSana no regiona, zems dzimstibas limenis un jauniesu
zemais Tpatsvars.?® Sabiedribas noveco$anas un iedzivotdju skaita samazina$an3as saistita ar vairdkam
problémam, kas ietekmé visparigos ekonomiskos raditajus, ka art socialo sistému. Balstoties uz Valgas-
Valkas regionu raksturojosSo statistiku un intervijas gltajiem datiem, var apgalvot, ka pierobezas zona
vérojama iedzivotaju skaita samazinasanas tendence. Tomér Valgas iedzivotaju skaits ir audzis, un iemesls
varétu but latvieSu parcelSanas dzivot Valga.

11. tabula: Valgas un Valkas iedzivotaju skaits 2015.-2018. gada

Pilséta \ 2015 \ 2016 2017 2018
Valgas pilséta 11598 11 700 11783 11 964
Valkas pilséta 4966 4852 4718 4592

Avots: ledzivotdju registrs, Latvijas Centrald statistikas parvalde

Regiona uznémeéjdarbibas vidi ietekméjosais faktors ir darbspéjigo iedzivotaju vecums un Tpatsvars.
Analizeéjot Valgas iedzivotaju vecuma sastavu, var secinat, ka parsvara 3ai pilséta dzivo cilvéki vecuma no
15 Iidz 62 gadiem. Laika no 2015. lidz 2018. gadam vecuma grupa no 0 lidz 14 gadiem, kura ietilpst bérni
un jauniesi, ir vérojama vislielaka iedzivotaju skaita samazinasanas. Japiebilst, ka 2018. gada $is vecuma
grupas iedzivotaju skaits nedaudz palielinjies (5. attéls). Sis izmainas acimredzami radusas tadé|, ka
latvieSi parcelas otrpus robezai.

27 Support for the long-term unemployed” (2017) State Employment Agency of Latvia
http://www.nva.gov.lv/index.php?cid=76&mid=490&txt=923&new_lang=en

28 "Health in the Baltic Countries 2015" (2017) National Institute for Health Development, The Centre for Disease
Prevention and Control, Health Information Centre of Institute of Hygiene
https://intra.tai.ee//images/prints/documents/149787347942_Health%20in%20the%20Baltic%20Countries.pdf
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4, attéls: Valgas pilsétas iedzivotaju vecuma sastavs 2015.-2018. gada
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Analizéjot Valkas pilsétas vecuma grupas, redzams, ka regiona vislielaka iedzivotaju grupa ir cilvéki vecuma
no 15 lidz 62 gadiem. Ja Valga visas vecuma grupas perioda 2015.-2018. g. iedzivotaju skaits ir pieaudzis,
tad Valka, gluzi pretéji, tas ir sarucis visas vecuma grupas (6. attéls). Sie skaitli apstiprina pétijuma otraja
posma interviju un fokusa grupu izpétes laika konstatéto tendenci latvieSiem parcelties prom no Valkas,
kas vietéjai pasvaldibai sagada daudz raizu.

5. attéls: Valgas pilsétas iedzivotaju vecuma sastavs 2015.-2018. gada
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12. tabula: registréto bezdarbnieku skaits Valgas un Valkas pilséta 2015.-2018. gada

Pilseta
Valgas pilséta 573 559 563
Valkas pilséta 257 221 151 573

Avots: Latvijas Centrala statistikas parvalde, Igaunijas Statistikas parvalde

Ar sabiedribas novecos$anos saistita cilveku darbspéju samazinasanas un spéja nodrosinat iztiku. Lidz ar
vecumu iedzivotaju darbspéjas var negativi ietekmeét hroniskas saslimsanas, nelaimes gadijumi un dazadas
atkaribas. Igaunijas Bezdarba apdrosinasanas fonda Valgas aprinka nodalas darbinieki norada, ka Valga un
Valka ir daudz cilveku, kuriem darbspéjas ir samazinajusas dazadu iemeslu dél. Diemzél regiona ir radits
loti maz tadu darbavietu, ko iespéjams piedavat cilvékiem ar zemu motivaciju atgriezties darba tirga, kas
veicinatu vinu spéju nodrosinat sevi ar iztiku. Tas arT ir viens no galvenajiem iemesliem, kadé| regiona ir
liels bezdarbnieku Tpatsvars (skat. 12. tabulu). Analizéjot 2015. gadu, Valgas pilséta ir 573 un Valkas
pilsétda — 257 bezdarbnieki. 2015. gadu salidzinot ar nakamo gadu, novérojams, ka abas pilsétas
bezdarbnieku skaits ir samazinajies —Valgas pilséta par 14, bet Valkas pilséta par 36 bezdarbniekiem mazak.
Pamatojumam saméra sarezgiti minét konkrétu iemeslu, tomér domajams, ka tas saistits ar darbavietu
skaita palielinasanos tirgd, ka ari ekonomisko izaugsmi kopuma un tai sekojoso bezdarba samazinasanos.
Perioda beigu posma Valgas pilséta atkal vérojama bezdarbnieku skaita palielindsanas Iidz 563, tomér
Valkas pilséta raditajs ir samazinajies par 70. Saskana ar Statistikas parvaldes un Bezdarba apdrosinasanas
fonda Valgas aprinka nodalas datiem (11. tabula) var pienemt, ka registréto bezdarbnieku skaits Valga ir
palielinajies Latvijas izcelsmes parrobezu darbaspéka dé|.

Uznémeéjdarbibas vidi ietekmé ari tas, ka Valgas-Valkas darba tirgi tiek piedavatas darbavietas, kuras ir
niecigas izaugsmes un attistibas iespéjas , tadeél no regiona izcelo jaunieSi un darbaspéks ar augstaku
izgltibas ltmeni. Lidz ar to gan Valgas, gan Valkas pilséta ir vairak darbinieku ar zemu prasmju un
kvalifikacijas lTmeni. Sis apstaklis ir viens no galvenajiem iemesliem, kadé| darba devéji vietéjo iedzivotaju
vidl neatrod sev nepiecieSamos darbiniekus un specialistus, ka rezultata cie$ gan uznémumu, gan arl
regiona uznémeéjdarbibas vides attistiba kopuma.

Balstoties uz pasvaldibu, iestazu, parrobezu darba néméju un uznémumu sniegto informaciju, var apgalvot,
ka darbaspéka pliisma vérojama drizak no Valkas uz Valgu, ka dé] ari samazinas Valkas iedzivotaju skaits
un palielinas nepiecieSamiba péc darbaspéka. So apstakli apstiprina ari Bezdarba apdrosinasanas fonda
Valgas nodalas dati, kas liecina — katru gadu pieaug darba meklétaju skaits (12. tabula).

Balstoties uz 13. tabula sniegtajiem datiem, redzams, ka cetru gadu laika mainijies Igaunijas Bezdarba
apdrosinasanas fonda Valgas aprinka nodalas uzskaité esosSo Latvijas pilsonu skaits. DiemZzél nav iesp&jams
uzradit precizus datus par personam, kas ieradusas no Latvijas, ta ka tas ir saistits ar sensitivu personas
datu sniegSanu un cilvékiem nav pienakuma visas zinas par sevi atklat, tostarp informaciju par pilsonibu.
Tomeér Igaunijas Bezdarba apdrosinasanas fonda Valgas aprinka nodalas parstavis norada, ka starp
personam ar nenoraditu pilsonibu var bt daudz latvieSu, kas savu pilsonibu nav atklajusi, un tadé| nav
iespéjams precizi noteikt, cik liela méra iecelotaju skaits ir pieaudzis un kada ir situacija Sobrid Parrobezu
darbaspéka plisma vérojama lIgaunijas virziena, bet datu par registrétajiem bezdarbniekiem no Igaunijas
Valkas pilséta nav.

29 Datus par 2018. gadu atjaunosim zinojuma pédéja versija. Igaunijas Statistikas parvalde registrétos bezdarbniekus
administrativo vienibu griezuma publicés 24.05.
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Pétljuma otraja posma intervijas vairakkart tika pieminéts tas, ka latviesi aizvien biezak parcelas uz Valgu.
Valkas pasvaldibai situacija, ka latvieSi parcelas uz lgauniju un pierakstas Valga, klast aizvien
problematiskaka. ST téma bieZi atspogulota ari medijos, un notieko3ais Valkai rada problémas. Valkas
novada dome ir vérsusies pie Latvijas ministru prezidenta un finansu ministra ar [Ggumu rast risindjumu
situacijai, kura daudzi Valkas iedzivotaji savu dzivesvietu deklaré Valga, lai gan faktiski turpina dzivot
Latvija.?° Patlaban Valkas pilsétas vadiba gaida arkartas atbalstu no Latvijas valsts.?!

13. tabula: Igaunijas Bezdarba apdrosinasanas fonda Valgas aprinka nodalas uzskaité esoSo personu skaits gada
beigas. DaZadu gadu griezuma viens cilvéks uzskaité var bat ieklauts vairakas reizes

Pazime 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.  31.12.2018.
Bezdarbnieku
skaits Valgas 987 1008 862 1050 861
aprinki kopa

tostarp ar
Latvijas pilsonibu
tostarp ar
nenoraditu 126 116 95 104 83
pilsonibu

59 61 68 84 64

Avots: Igaunijas Bezdarba apdrosinasanas fonds

4.2. Vidéja alga un socialas garantijas

Izmantojot interviju rezultatus un citus avotus, var secinat, ka galvenais iemesls stradasanai otrpus robezas
ir augstaks algu IiTmenis Igaunija neka Latvija.

30 “yalka ladz atbalstu no Latvijas valsts, jo simtiem latvieSu registréjusi savu dzivesvietu kaiminpilsétd” (2018)
Maaleht
https://maaleht.delfi.ee/news/maaleht/uudised/valka-palub-lati-riigilt-abi-kuna-sajad-latlased-on-end-naaberlinna-
registreerinud?id=84752035

31 “Kaiminpilsétas paligd sauciens: ka Valga nolaupa valcéniedus” (2019) Postimees
https://www.postimees.ee/6541838/sosarlinna-appikarje-kuidas-valga-roovib-valkalasi
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6. attéls: minimalas ménesalgas salidzinajums Igaunija un Latvija 2014.-2019. gada
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Avots: Palgainfo

Kop$ 2019. gada Igaunija par minimalas algas likmi noteikti 540 eiro, no kuriem 500 eiro netiek aplikti ar
nodokli. Latvija kop$ 2018. gada minimala alga ir noteikta 430 eiro, un 2019. gada ta nav mainijusies.*
Salidzinot datus par 2014. un 2019. gadu, var redzéet, ka minimala alga Igaunija ir paaugstinata par 52%,
Latvija — par 34%. Pédéjos gados bruto alga gan Igaunija, gan Latvija ir stabili célusies, tomér atskiriba starp
abu valstu vidéjo algu ir palikusi tikpat liela (7. attéls).

Igaunija pétamaja regiona videja alga ir par 24% zemaka neka vidéji valsti, bet Latvija — par 20% zemaka.
Vidzemes regiona videja alga ir par 19% zemaka neka vidéja alga Valgas aprinki. Algu atSkiriba ir galvenais
faktors, kade| parrobezu darbaspéka plisma notiek vairak no Valkas uz Valgu un daudz mazak otra virziena
(8. attéls). 33

2018. gada vidéja bruto alga Valgas aprinki sasniedza vidéjas bruto algas raditajus lgaunija, proti 995 eiro,
bet vidéja bruto alga Vidzemé — 803 eiro (9. attéls).

32 “Minimala alga lgaunija, Latvija un Lietuvd “ https://www.palgainfo.ee/kasulikku/alampalk-statistika/12984-
alampalk-baltikum
33 Avots: Latvijas Centrala statistikas parvalde, Igaunijas Statistikas parvalde
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7. attéls: vidéjas bruto algas salidzinajums Igaunija un Latvija 2012.-2018. gada
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8. attéls: vidéjas bruto algas salidzinajums Valgas aprinki un Vidzemé 2012.-2018. gada
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Registréjoties lgaunija, iecelojusajam personam no Latvijas ir tddas paSas iespéjas ka visiem citiem
igauniem. Balstoties uz pétijjuma gaita apkopotajiem datiem, darbiniekus, kas iebraukusi no Latvijas, vilina
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ne vien augstaka alga, bet arl Igaunijas socialas apdrosSinasanas un veselibas apriipes labumi un
pakalpojumi (bérnu pabalsti, veselibas apdrosinasana, arstniecibas pakalpojumi utt.). Dazadi pabalsti ir
lielaki neka Latvija, kas iedzivotajiem |auj glt lielakus ienakumus un Iidz ar to — labaku iespéju nodrosinat
sevi ar dzivei nepiecieSamo. Nakamaja tabula (14. tabula) ir atspoguloti tie socialie pabalsti Igaunija un
Latvija, kurus intervéjamie uzskatija par nozimigakajiem.
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14. tabula: socialas sistémas dazadas iesp€jas Igaunija un Latvija

Valsts

Garantétais minimalais ienakums

Bezdarbnieka pabalsts

Bérnu pabalsts

Vecaku pabalsts

1,5 gadam, tiek pieskirts pabalsts
171 eiro ménesi.

Personai, kurai ir bérns vecuma no
1,5 lidz 2 gadi, tiek pieskirts
pabalsts 42,69 eiro.3?

Par pirmo bérnu Iidz 20 gadiem tiek
maksats pabalsts 11,38 eiro, par
otro bérnu — 22,76 eiro, par treso —
34,14 un par ceturto un katru
nakamo — 50,07 eiro.?®

apméra no vecaka iepriekséja kalendara
ménesa vidéjas izpe|nas.*°

starpibu starp personas vai majsaimniecibas ienakumu un
valdibas noteikto iztikas minimuma likmi (50 eiro
ménest).*

Pabalsts tiek pieskirts uz 3-6 ménesiem un ir atjaunojams.

Igaunija | Par pirmo un otro bérnu 55 eiro, Vecaku pabalsti tiek maksati 435 dienas. Lai 2019. gada iztikas minimums 150 eiro ménest. Iztikas Bezdarbnieku pabalsta dienas likme 2019.
sakot no tresa bérna — katram aprékinatu vecaku pabalstu, gada atalgojums | minimums par katru nepilngadigo gimenes locekli ir gada ir 5,65 eiro, un likme par 31 dienu ir
bérnam 100 eiro.3 tiek dalits ar 12 ménesiem, bet no 12 180 eiro ménest.3® 175,15 eiro.%”

ménesiem tiek atskaititas dienas, kad
vecakiem bija slimibas lapa, apripes lapa vai
griutniecibas un dzemdibu atvalinajums.
legitais rezultats ir vecaku pabalsta lielums.3>
Latvija Personai, kurai ir bérns vecuma lidz | Vecaku pabalsts tiek maksats 140 dienas 80% | Minimalais pabalsta apmérs tiek noteikts, balstoties uz Bezdarbnieka pabalsts tiek maksats

proporcionali nodarbinatibas ilgumam un
izmaksatajiem ienakumiem.

Par nostradato laiku no 1 Iidz 9 gadiem —
bezdarbnieka pabalsts 50 % no vidéjas
izpelnas

Par nostradato laiku no 10 lidz 19 gadiem —
bezdarbnieka pabalsts 55 % no vidéjas
izpe|nas

Par nostradato laiku no 20 lidz 29 gadiem —
bezdarbnieka pabalsts 60 % no vidéjas
izpelnas

Par nostradato laiku no 30 gadiem un
vairak — bezdarbnieka pabalsts 65 % no
vidéjas izpelnas*?

34 https://www.sm.ee/et/perehuvitised-1

35 https://www.sm.ee/et/vanemahuvitis
36 https://www.eesti.ee/et/toetused-ja-pensionid/toetused-ja-huevitised/toimetulekupiir-ja-toimetulekutoetus/
37 https://www.tootukassa.ee/content/toetused-ja-huvitised/tootutoetus
38 https://www.vsaa.lv/en/services/for-parents/allowance-for-child-care/
39 https://www.vsaa.gov.lv/en/services/for-parents/family-state-benefit/
40 https://www.vsaa.lv/en/services/for-parents/maternity-benefit/

41 http://ec.europa.eu/employment_social/empl_portal/SSRinEU/Your%20social%20security%20rights%20in%20Latvia_en.pdf
42 https://www.vsaa.lv/en/services/for-employees/unemployment-benefit/
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4.3. Valodas barjeras, mekléjot darbu, stradajot un izmantojot pakalpojumus

Veicot darbu robeZas otra pusé, svarigas ir valodu prasmes, kas lauj darbiniekam labak iek|auties vidé un
pildit darba uzdevumus. Tapat tas palidz novérst dazadas riska situacijas un nodrosinat darbinieku drosibu.
Valgas-Valkas darba tirgQ arvien pieprasitaki ir darbinieki ar vairaku valodu prasmém. Nemot véra, ka abas
valstis atrodas viena otrai lidzas, regiona dzivojosie galvenokart komunicé igaunu, krievu un latvieSu valoda.
Gan Valga, gan Valka valodu prasmes ietekmé vecums — jaunakie iedzivotaji papildus dzimtajai valodai
prot art anglu valodu, bet vecaka gadagajuma iedzivotaji — drizak krievu valodu. Vacot datus, vairakas
iesaistitas puses akcentéja, ka arvien biezak darba deveéji dod prieksroku tadiem kandidatiem, kas papildus
dzimtajai valodai un anglu valodai runa art krieviski, jo Tpasi tas attiecas uz jomam, kuras nepiecieSams
komunicét. Diemzél tadu jauniesu regiona ir loti maz, un ir bijusas situacijas , kuras krievu valodas zinasanu
trakums ir bijis par iemeslu, lai nepienemtu cilvéku darba. So problému ne parak izjit pasi darba némaéji,
jo vairuma gadijumu tie ir no Valkas un meklé vienkarso darbu, kura nav nepiecieSama komunikacija ar
klientu. Neatkarigi no specialitates vai darba uzdevumiem galvenas no Latvijas iecelojuso darba neméju
bazas saistitas ar to, ka triikst igaunu valodas zinasanu, ar ko savukart saistita kolegu attieksme
parrobezu darba néméji no Latvijas, stajoties darba attiecibas, ir izjutusi vietéjo nepatiku igaunu valodas
neprasmes dél, un Sadai attieksmei var sekot atstumtibas sajlta un novérsanas.

Vietéjiem Valgas iedzivotajiem, kuri parvalda latviesu valodu, ir priekSrocibas darbu dabdit Valkas pilséta,
tadel viniem ir lielakas iespéjas darba tirgl, TpasSi jomas, kuras nepiecieSama ikdienas komunikacija,
konsultéSana un izpratne. Tapat noskaidrots, ka parrobezu nodarbinatie no lIgaunijas parsvara prot
latvieSu valodu

Nodarbinatajiem, kas Valga stradat ieradusies no Valkas pilsétas, igaunu valodas zinasanu trikums vai
nelielas zinasanas visbiezak gritibas sagada dazados birokratiskos procesos — bankas kontu atvérsana, ID
karsu izsniegSana, darba ligumu izpratne, likumdosana, darba drosSibas noteikumi utt. Valgas pilsétas
uznéméji atklaja, ka darba uzdevumu un pienakumu pildiSanas gaita parrobezu darba néméjiem ir radusas
dazadas domstarpibas, jo cilveki neizprot darba ligumu saturu. Regiona atkartoti ir bijusi gadijumi, kad
parrobezu nodarbinatais aiziet no darba, par to iepriek$S nepazinojot, kadel darba ligumi netiek izbeigti.
Sadas situacijas batiski ietekmé darba devéju darba organizaciju, un darbinieki neinformésanas dél var
palikt bez iespéjam izmantot savas tiesibas.

Tomeér, runajot par parrobeiu nodarbinatajiem no lIgaunijas, situacija nedaudz atsSkiras. Aptaujatie
darbinieki parvalda latvieSu valodu, lidz ar to nevaréja nosaukt problémas, ko butu radijusi valodas
neprasme; vienigi ienakumu deklaracijas iesniegS8ana sagada griatibas, Tpasi pasnodarbinatajem.

Vairakas reizes gan Igaunijas, gan Latvijas uznémeéji un darbinieki miné&ja Igaunijas un Latvijas tiesibu aktu
atskiribas un ar to saistitos ierobezojumus. Tas ari tiek uzskatits par Skérsli vienotai pakalpojumu snieg3anai
regiona, pieméram, transporta uznémumiem vai bankam.

“Valsts limenfi varétu bit noslégta vienosands un varétu notikt informdacijas apmaina starp Latvijas un
Igaunijas ienémumu dienestiem.” (Igaunijas izcelsmes parrobeZu darbinieks)

“Visu bremzé valstu likumi, likumdosana ir tik atskiriga, ka ir loti griti kaut ko darit. [Uznémums] ir
spéris daudz solu, tacu allaz nondk strupcela likumdosanas atskiribu dél.” (Pakalpojumu sniegsanas
uznémums par iespéjam apkalpot gan Igaunijas, gan Latvijas klientus)

4.4. lespéjas apgut valodu

Igaunu, latviesu un anglu valodu regiona ir iespéjams apgut Bezdarba apdrosinasanas fonda un Latvijas-
Igaunijas institlta rikotajos kursos. Igaunijas Bezdarba apdrosinasanas fonda Valgas aprinka nodala ir
raditas iespé€jas apglt igaunu valoduvisos valodas limenos visa gada garuma; viena kursa apjoms parasti ir
300 stundas. Darba devéji, kuru paklautiba strada cilvéki no Latvijas, Igaunijas Bezdarba apdrosinasanas
fonda var pieprasit atmaksat izdevumus , kas saistiti ar igaunu valodas macisanu. Maksas kursos igaunu,
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latvieSu un anglu valodu piedava apgit ari Latvijas-lgaunijas institats, tajavalodas kursi notiek reizi
macibu gada laika, proti, no rudens lidz pavasarim. Viena valodas apmacibas kursa apjoms ir 60-
70 akadémiskas stundas, maksa par kursiem ir apméram 210-245 eiro. Gan uz lgaunijas Bezdarba
apdrosinasanas fonda, gan Latvijas-lgaunijas institlGta valodu kursiem tiek gaiditi visi interesenti.

15. tabula: dalibnieku skaits Igaunijas Bezdarba apdrosinasanas fonda un Latvijas-lgaunijas institlta organizétajos
valodas kursos 2015.-2018. gada

Igaunijas Bezdarba Latvijas-lgaunijas instituts
apdrosinasanas fonds

2015 47 15

2016 68 0

2017 70 50

2018 72 -3

PEtljuma noskaidrots — kaut ari regiona iriespéjas apgt valodu, tomér tas netiek pietiekami izmantotas vai
dazadu apstaklu dé] macibas tiek partrauktas. Apkopojot datus, atklajas, ka |oti daudzi vecakas paaudzes
cilveki, kas parvalda krievu valodu, neredz vajadzibu macities igaunu valodu. Tam par galveno iemeslu ir
apstaklis, ka Valgas pilséta dzivo un strada daudz cilvéku, kas sazina izmanto krievu valodu, tadé| parrobezu
darba néméji savas darbavietas un sadzivé pietiekama liment var iztikt ar to. Tapat noskaidrots, ka, lai gan
jaunakas paaudzes nodarbinatajiem no Latvijas ir interese par igaunu valodas apgisanu, tomér daudzi no
tiem macibas partrauc. Intervijas tika minéts, ka apmacibas kursu partraukSanas iemesls ir tas, ka macibas
notiek vakaros péc darba, kad cilveki ir sagurusi un vinu iesaistiSanas aktiva macibu procesa ir apgratinata.
Macibu nodarbibas tiek uzdoti majasdarbi, tomér daudziem darbiniekiem ir bérni un gimenes, un
macisanas vieta cilvéki izvélas laiku pavadit gimenes loka. Igaunijas Bezdarba apdrosinasanas fonda Valgas
aprinka nodalas darbinieki norada, ka svariga probléma ir arl finanséjums — darba devéjam vispirms
jasamaksa par kursiem un péc tam jaiesniedz dokumentacija, kas ir pamats kompensacijas izmaksai.
Diemzel darba devéjiem un uznémumiem, kuru paklautiba strada parrobezu nodarbinatie, ne vienmér
meédz bat brivi lidzekli, lai apmaksatu kursus. Tapat parrobezu darba némeéjiem médz nepietikt idzek|u, lai
Latvijas-lgaunijas institlta apmaksatu valodu kursus.

Tomeér parrobezu darba némeéji Valgas pilséta uzskata, ka regiona radits parak maz iespéju, lai latviesi
varétu apgit igaunu valodu un ari otradi. Sads viedoklis radies, jo cilvékiem ir maz informacijas par
regiona piedavatajam iespéjam. Darbinieku valodas apmaciba iniciativu dazkart izrada pasi darba devéji,
kas parrobezu nodarbinatajiem ir radijusi igaunu valodas apgiiSanas iespéjas darbavieta. DiemZzél valodu
kursi parrobezu darba néméjiem nav bijusi obligati, tadé| lielaka dala darbinieku partraukusi macibas.

P&tljuma gaita noskaidrots, ka starp parrobezu darba néméjiem no Latvijas igaunu valodas neprasme var
bt nozimigs Skérslis dalibai profesionalo iemanu pilnveidosanas kursos. Lai parrobezu darba néméji
varétu gt maksimalu labumu no apmacibas kursiem, svarigi, lai tie notiktu cilvékiem saprotama valoda.
Ta ka vairums parrobezu nodarbinato no Latvijas komunicé latviesu un krievu valoda, art apmacibai batu
janotiek Sajas valodas. DiemZzél vairums kursu krievu valoda tiek rikoti Tallina vai Austrumviru aprinki, un
daliba tajos prasa parak daudz resursu, tadé] art Valgas-Valkas regiona parrobezu darba némeéjiem nav
pieejami. Igaunijas Bezdarba apdrosinasanas fonda Valgas aprinka nodalas darbinieki apgalvo, ka konkrétus
apmacibu kursus ir iespéjams organizét ari krievu valoda, tomér tada gadijuma ir jasavac noteikts
daltbnieku skaits, lai nodrosSinatu vajadzigo grupas lielumu. Pétijuma otraja posma uznéméji atklaja ar to,
ka nav iespéjams pienemt darba latvieSus un par valodas apguvi ripéties péc tam, jo daudz kur uzreiz jau
nepiecieSamas igaunu valodas zinasanas.

3 Informacijas nav
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4.5. Aktivitates projekta “Valga-Valka mobilitate” parrobeZu darbaspéka plismas veicinasanai

Igaunijas Bezdarba apdrosinasanas fonda Valgas aprinka nodalai un Latvijas Nodarbinatibas valsts
agentiirai ir nozimiga loma, sniedzot informaciju dazadam iesaistitajam pusém un piedavajot
daudzveidigus pakalpojumus darba tirg. Valgas aprinka nodalas darbinieki norada, ka pierobeza esosam
iestadem, kas piedava darba tirgus pakalpojumus, ir lielaka slodze neka citam nodalam, jo to darbiniekiem
arvien biezak jastrada ar parrobezu darba meklétajiemun interesenti konsultacijas jaiepazistina ar nodok|u
sistemas 1patnibam, tiesibu aktiem un citiem ar darbu saistitiem jautajumiem un jaskaidro tie.

4.5.1 Livonijas darba tirgi

Projekta “Valga-Valka mobilitate” ietvaros Tstenoti darba meklétaju un darba devéju gadatirgi,
informativie seminari un citi kontaktu veidosanas pasakumi, ar kuru palidzibu iesp&jams izplatit svarigu
informaciju. Livonijas darba gadatirgus ir viens no spilgtakajiem piemériem, ka lgaunijas Bezdarba
apdrosinasanas fonds jau ir pulcéjis kopa uznémumus un darba meklétajus, dodot iespéjas iepazities ar
darba piedavajumiem regiona. 2019. gada sesto reizi notika darba gadatirgus, kura piedalijas 30 darba
devéji, kas piedavaja ap 400 brivu darbavietu. Piedavajumi ir daudzveidigi, lidz ar to gadatirgl ir iespéjas
darbu atrast gan sezonaliem darbiniekiem, gan kvalificétiem specialistiem; tapat tiek piedavats apmacit jau
pienemtos darbiniekus. Papildus iespéjams iepazities ar abu valstu tiestbu un nodoklu sistémas aspektiem,
tiek sniegtas ari darba pieteikumu iesniegSanai un dokumentu sagatavos$anai nepiecieSamas zinasanas, ka
ari dazadi padomi konkurétspéjai darba tirga.*

Vacot datus, atklajas, ka visas aptaujatas puses ka Valga, ta Valka zina par apkartné notiekoSajiem darba
gadatirgiem un to mérkiem. Abu pilsétu pasvaldibas un iestades, uznéméji un parrobeza stradajosie atzina,
ka gadatirgi ir loti labi organizéti un paplasina vietéjo darba devéju un darba meklétaju iespéjas atrast
darbiniekus vai darbavietas. Tapat iesaistitas puses ir parliecinatas, ka darba gadatirgi palidz uzlabot
regiona darba tirgus situaciju. Péc Valkas uznémeéju domam, darba gadatirgi vairak domati Valgas pilsétas
uznémumiem, jo Valga piedavato darbavietu ir vairak un ar $o gadatirgu palidzibu var nodrosinat parrobezu
darbaspéku. Ka Valkas uznéméji, ta art parrobezu darbinieki uzskata, ka darba gadatirgus vairak izmanto
darba meklétaji, nevis darba devéji. Tapat regiona darba devéji atzist, ka darba gadatirgos vairak tiek
piedavatas darbavietas vienkarSajiem stradniekiem, attiecigi darbiniekus — specialistus Sajos pasakumos
ir griiti atrast. Darba gadatirgi tiek uzskatiti par noderigiem, un uznémeéji vélas tajos piedalities.

“Darba gadatirgi patiesam ir plasi, ipasi Latvijas pusé.” (Valkas uznéméjs par darba gadatirgiem)
4.5.2 Kopigs darba piedavajumu laikraksts

Abu pilsétu darba tirgus integréSanas un parrobeZu sakaru atbalsta nolikos kop$ 2017. gada tiek izdots
informativs laikraksts “Darbs Valga-Valka“, kura tiek atspoguloti Valgas-Valkas regiona jaunumi, ar
nodarbinatibu un darba tirgu saistitas zinas un informacija par vakancém. Laikraksta izdoSana lauj batiski
paplasinat pierobeZa aktivo darba devéju un darba meklétaju iespéjas atrast piemérotu darbinieku vai
darbavietu, sekmé darbaspéka plismu un uzlabo iesaistito pusu piek|uvi informacijai un pakalpojumiem.
Laikrakstu planots izdot no 2017. lidz 2019. gadam, un $ai laika klaja naks 8 izdevumi gan igaunu, gan
krievu, gan latvieSu valoda. Lidz 2019. gada maijam ir izdoti septini laikraksti, viena tiraza ir 15 000
eksemplaru.®®

Intervijas atklaj, ka darba meklétaji par darba iespéjam meégina uzzinat galvenokart no draugiem un
pazinam, tomér diezgan daudz darba meklésanai izmanto ari izveidoto kopigo laikrakstu. Vairums
intervéto uznémeéju min vienoto laikrakstu ka vienu no galvenajiem lidzekliem darbinieku atrasana.

4 “Livonijas darba gadatirgd darbu piedavaja vairak neka 30 darba devéji” (2019) Valga vald
https://www.valga.ee/uudised-ja-teated/-/asset_publisher/NdxUP2aDtxzz/content/id/23434133

4 "Kopéja nodarbinatibas projekta mérkis ir palidzét atrast darbu un darbiniekus" (2017) Smane, G.
http://www.valgalv.ee/UserFiles/1%20linn%202%20riiki/Darbs%20est%201-4.pdf
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“Parasti satam savus darba piedavajumus Valkas pasvaldibai, un vini tos publicé sava avizé.”
(Valkas uznémeéjs par darbinieku meklésanu)

Tomér Valkas parrobezu darbinieki teic, ka dvinu pilséta ir ari darba devéji, kas nepublicé darba
piedavajumus kopéja laikraksta. Galvenais iemesls tam ir tadas regiona radusas darbavietas, kuras
nepiecieSamas |oti labas igaunu valodas zinasanas. Diemzél parrobezu darbinieku vida ir maz cilvéku, kas
pietiekami laba [iment parvalda igaunu valodu, lai ikdiena spétu komunicét, lidz ar to darba devéji
neuzskata par svarigu attiecigos sludinajumus publicét vienotaja laikraksta.

4.6. EURES darba meklésanas tikla pakalpojums Valga un Valka

Lidztekus iepriekSminétajam iespéjam projekta “Valga-Valka mobilitate” ietvaros gan Valgas, gan Valkas
darba devéji un darba meklétaji var izmantot EURES darba meklésanas tikla pakalpojumu, ta mérkis ir
dalities ar informaciju par darbavietam, darba un dzivosanas iespéjam visas EURES tikla esosajas valstis. Lai
izmantotu So pakalpojumu, lgaunijas Bezdarba apdrosinasanas fonda un Latvijas Nodarbinatibas valsts
agentlra pieejami konsultanti, kas palidz pakalpojuma izmantotajiem risinat dazadas problémas un
jautajumus. % lgaunija 2017. gad3d veikts pétijums “Darba devéju apmierinatiba ar Igaunijas Bezdarba
apdrosinasanas fonda darbu” un noskaidrots, ka 49 % (2016. gada — 51%) aptaujato ir dzirdéjusi par EURES
tiklu, bet 48 % aptaujato par $ada tikla esamibu nezina. 2017. gada EURES pakalpojumus lgaunijas
Bezdarba apdrosinasanas fonds piedavaja 822 darba devéjiem ar mérki informét par dazadam iespéjam
saistiba ar parrobeZu darbu. *’ DiemZél pagaidam nav pieejami konkréti dati tie$i par Valgas un Valkas
pilsétam, bet péc Igaunijas Bezdarba apdrosinasanas fonda datiem laika no 2015. lidz 2018. gadam EURES
konsultanti ir informéjusi darba devéjus par EURES pakalpojumiem 172 reizes (2015 - 1; 2016 - 36; 2017 -
48; 2018 — 87). 2019. gada 1. ceturksni Igaunijas Bezdarba apdrosinasanas fonda darbinieki Valgas aprinki
sniegusi informaciju 64 bezdarbniekiem par EURES pakalpojumiem un darba iesp&jam Eiropa.

4.7. Darbaspéka neatbilstiba regiona darba devéju vajadzibam

Vietéjie uznéméji norada - viena no lielakajam problémam darba tirgi ir neatbilstiba starp piedavajumu
un pieprasijumu. Gan Valga, gan Valka ir daudz darba meklétaju, tomér vienlaikus darba tirgl vérojams
kvalificetu darbinieku trikums. Valgas-Valkas regiona visvairak ir iedzivotaju, kas nodarbinati
metalapstrades, Stsanas rupniecibas, kokapstrades un partikas riipniecibas nozarés. Liela dala vietéjo
cilveku ir zemas kvalifikacijas darbinieki, kas iztiku pelna darbavietas, kuras nav nepiecieSama iepriekséja
sagatavotiba. Tapat regiona ir daudz tadu darbavietu, kuras darba devéjs apmaca darbinieku veikt vinam
uzticétus darba uzdevumus. Nemot véra Valgas-Valkas darba tirgus raksturu, darbinieki, kas no Latvijas
ienak Igaunija, tiesi tapat parsvara ir vienkarsa darba daritaji, kuru ienakums ir tuvu minimalajai algai.
Turpreti darbinieki, kas no Igaunijas ierodas Latvija, ir drizak augstakos amatos stradajosi cilveki, kuri ari
labak nopelna. Izplatita ir prakse, ka, atrodot sev darbavietu pari robezai Valgas pilséta, tiek mekléta art
iespéja deklarét dzivesvietu, lai varétu izmantot Igaunijas socialas sistémas labumus. Tas liecina, ka
parrobezu darba iespéjas tiek izmantotas galvenokart, lai atrastu pastavigu darbavietu, ka ari lai
izmantotu lgaunijas socialas sistémas pakalpojumus. Savukart Valgas pilsétas iedzivotaji nesaskata
nepiecieSamibu un iemeslu, lai parceltos uz Latviju, jo péc bdtibas ta tomeér ir viena pilséta, kura ir mazi
attalumi un érta robezas Skérsosana.

46 "Darbs arzemés un Eiropas darba meklé$anas tikla pakalpojumi (EURES)" (2016) Igaunijas Bezdarba
apdrosinasanas fonds https://www.tootukassa.ee/content/teenused/valismaal-tootamine-ja-euroopa-
toovahenduse-teenused-eures-0

47 "Darba devéju apmierinatiba ar Bezdarba apdrosinasanas fonda darbu" (2017) Igaunijas Bezdarba apdro$inasanas
fonds
https://www.tootukassa.ee/sites/tootukassa.ee/files/aruanne_tooandjate_rahulolu_tootukassa_tooga_2017.pdf
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“Nav viegli atrast darbiniekus, drizak griti. Specialistu nav. Japarpérk vai jameklé no attalakam
vietam.” (Igaunijas uznéméjs par darbinieku atrasanu)

Padreizéjo situaciju regiona darba tirgl ietekmé ari brivo darbavietu esamiba. Sobrid ir izveidojusies
situacija, ka Valgas vietéjie iedzivotaji nav ieintereséti darbavietas, kuras ir maza alga un fikséti darba
grafiki. Tam galvenais iemesls ir dzives limena celSanas, tadée] tiek mekléts labak apmaksats darbs diena.
Lidz ar to igaunu maza interese sniedz iespéjas darbaspékam no Valkas atrast darbavietu Valga. Regiona
darbavietas atrasana ir apgratinata jaunam sievietém, kuram ir bérni, tadel nav iespéjams stradat garas
darba dienas vai nakts mainas. Tada gadijuma uznéméji ir meklejusi darbiniekus no Valkas pilsétas, kur
lidzigi ka Valga ir liels bezdarbs, tomér cilveki ir gatavi stradat pec darba devéja nosacijumiem. Parrobezu
darbaspeka plismai k]lstot intensivakai, regiona ir bijusas situacijas, kad vietéjie igauni bijusi dusmigi par
to, ka darbinieku izvélé prieksroka dota kandidatiem no Latvijas. Tomér uznéméju Iemums balstits vinu
pasu noteiktajos darba nosacijumos. ParrobeZu darba némeji no Latvijas atzist, ka pretéji igauniem viniem
patik darbs saskana ar fiksétu grafiku, jo tas nodrosina lielaku stabilitati. Tapat, stradajot Valga, vienas
mainas garums parsvara ir 8 stundas, bet Valka ir uznémumi, kuros vienas mainas garums ir 24 stundas.
Gan Igaunijas, gan Latvijas uznémeéji uzskata, ka regiona piedavajamas darbavietas galvenokart ir domatas
vienkarso darbu daritajiem. Gan Valga, gan Valka darbojas vairaki ar raZzoSanu saistiti uznémumi, kuros
nepiecieSami darbinieki dazados raZoSanas etapos. Tas ari ir viens no iemesliem, kadé| starp vienkarsa
darba daritajiem Valgas pilséta ir daudz cilvéku no Latvijas.

Valgas-Valkas regiona trikst dazadu jomu specialistu, inZenieru un citu darbinieku, kas bGtu spéjigi
darboties viet€jas dzives attistiba. Tas ir viens no iemesliem, kapéc uznémeéji un darba deveéji kvalificétus
darbiniekus meklé arpus Valgas-Valkas regiona. Situacija 1pasi sarezgita kllst gadijumos, kad nepiecieSams
kadas konkrétakas nozares specialists ar attiecigam zinaSanam un tada vietéja limeni vispar nav. Lai
sameklétu darbiniekus, uznéméji ir kontaktéjusies art ar universitatém un pétijusi, vai un cik daudz cilvéku
ar nepiecieSamajam prasmém un zinasanam Valgas un Valkas pilsétas vispar ir. Diemzél Saja gadijuma
noteico$o lomu tomér spélé zemais algu limenis regiona un regiona téls, kas nevilina cilvékus kandidét uz
darbavietam vai pienemt darba piedavajumus.

Pétijuma gaita noskaidrots, ka Valgas-Valkas regiona uznéméji, lai sameklétu atbilstoSu darbaspéku, ir
paplasinajusi darbinieku mekléjumus gan pari robezai, gan talak sava valsti. Darba devéji ir ar mieru
papildus ieguldtt, lai atrastu specialistus , nodibinatu darba attiecibas un saglabatu tas. Pieméram, vairaki
vietéjie Igaunijas uznémumi nodro$ina autobusus, kas noteikta pulkstenlaika un vieta uznem darbiniekus
un aizved vinus uz darbavietu. Transporta izmantoSana pierobeZas zonas dzivojosajiem cilvékiem ir labs
darba nosacijums, citadi daudzi cilveki bitu bezdarbnieka statusa un vinu iztika batu apgratinata.

Péc Valgas uznémeéju teikta, par céloni $adai situacijai regiona var but Valgas aprinka Profesionalas
izglitibas centra piedavatas specialitates, kas neatbilst regiona vajadzibam un iespéjam, tadel audzékni
sava majvieta neatrod darbavietu un ir spiesti aizbraukt. Valgas aprinka Profesionalas izglitibas centra var
apglt Sadas specialitates: aprilpétajs, pavars, pavara paligs, kokapstrades darbagalda operators,
bavgaldnieks, darbu vaditajs, galdnieks (2 gadu un 3 gadu programma), motorizéto transportlidzekiu
tehnikis, bérnu aukle, logistikas specialists, logistikas specialista paligs, pardevéjs-klientu apkalpotajs,
flizétajs, podnieks-zellis, krasotajs, apkopes personals, miksto meébelu razotajs, motorizéto
transportlidzekju diagnostikas specialists, viesnicas apkalpojosais personals, parvadajumu vadit3js,
apkalpotajs édinasanas joma, skurstenslaukis, virtuves paligs . *Péc uznéméju vértéjuma, Valgas aprinka
Profesionalas izglitibas centra vairak bGtu japiedava specialitates, kas saistitas ar regiona esoSajiem
lielajiem uznémumiem un atbilst nepiecieSama darbaspéka nodrosinajumam. Tas nozimé, ka macibu
programmam vajadzéetu bat virzitam uz specialitatém, kas saistitas ar kokapstradi un metalapstradi, un
japalielina audzéknu skaits Sajas macibu programmas. Nemot véra apstakli, ka Valgas-Valkas regiona
vérojama gan iedzivotaju skaita, gan ari pakalpojumu sasniedzamibas samazinasanas, vietéjiem jaunieSiem

48 “lepazistinadana ar specialititém” (2018) Valgas aprinka Profesionalas izglitibas centrs
http://www.vkok.ee/sisseastujale/erialade-tutvustused/
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trikst pietiekamu iemeslu, lai paliktu uz vietas. P&tljuma otraja posma intervétie Valgas jauniesi atzist, ka
ir radies tads ka psihologisks spiediens, jo visu laiku tiek runats par jauniedu aizpli$anu. Sadas tendences
rezultata aizbrauc sava aroda specialisti, l1dz ar to cieS darba tirgus un tiek bremzéta ta attistiba .

,Es domdju, ka vismaz jauniesiem tas ir viens no bitiskiem aizbrauksSanas iemesliem, vienkarsi
psihologiskais efekts — ja visi citi brauc projam, tad skiet, ka paliksi viens, jo lielakd dala draugu un
pazinu dodas mekléet laimi citur. Lidz ar to viena no prioritatém vareétu but tela veidoSana — patiesiba
tavs draugs paliek Valka, paliec tu ari, jo Seit ir jaunas un interesantas nakotnes iespéjas — vai kaut ka
tamlidzigi.” (Valga dzivojosa jauniesa komentars)

5. Citi batiski regiona attistibu ietekmejosi faktori

Saja sadala aplikotas témas, kas ir netie$i saistitas gan ar uznéméjdarbibas vidi, gan ari parrobezu
darbaspéka pliismu, tomér tas konkréti neietekmé jomu ka tadu. Dati, kas attiecas uz nakamajam témam,
galvenokart ieglti mérkgrupu intervijas, fokusa grupu tikSanas reizés un apstiprinasanas seminaros.

5.1. Valgas-Valkas dvinu pilsétas centra attistiba

Papildus dazadiem darba tirgus pakalpojumiem regiona attistiba nozimigs ir projekts “Valgas-Valkas dvinu
pilsétas centra attistiba”. To istenojot, Valgas un Valkas fiziska sasaiste k|Gs vél cieSaka un tiks radits jauns
parrobeZu pilsétu centrs. Tapat projekta ietvaros tiks attistita piemérota uznéméjdarbibas vide, lai
piesaistitu privatas investicijas, atbalstitu uznéméjdarbibu un veicinatu parrobezu sadarbibu. Pie robezas
planots izveidot ari gajéju ielu, kas ved no vienas pilsétas uz otru. Abas aktivitates ir orientétas uz regiona
kopigu attistibu un tdrisma veicinasanu. *Planojot nakotnes aktivitates, Valkas pasvaldiba ir paudusi
nepiecieSamibu radit kopigu Valkas-Valgas sabiedrisko transportu, ka ari izveidot biznesa inkubatoru un
tarisma centru. Vajadzibu péc abu pilsétu kopigas autobusa Iinijas vairakkart minéja art pétijuma otraja
posma intervétie uznémeéji un darbinieki.

“Autobusa jautajums ir aktuals jau kops 2005.gada, tomér joprojam nav atrisinats. To nevar ietekmét
tikai pilsétas vadiba.” (Valgas uznémeéjs par kopigu autobusa liniju)

5.2. Informacijas kanali un sadarbiba

Vietéjas pasvaldibas, darba tirgus pakalpojumus piedavajosas iestades un citas iesaistitas puses aizvien
vairak sadarbojas, lai paplasinatu vietéjo uznémeéju un darba devéju zinasanas par regiona piedavatajam
iespéjam. Intervijas iegutie dati Jauj secinat, ka situacija ir uzlabojusies, jo aizvien vairak cilvéku zina par
piedavatajam iespéjam. To apstiprina aril Igaunijas Bezdarba apdrosinasanas fonda regulari veiktais
pétijums, péc kura datiem ar katru gadu pieaug informacijas pieejamiba un apmierinatiba ar pieejamajiem
pakalpojumiem. **Tomér darba devéji atstaj neizmantotas regiona raditas iespéjas uznéméjdarbibas vides
un darbaspéka plGsmas veicinasanai. Ka ieprieks jau minéts, Igaunijas Bezdarba apdrosinasanas fonds ir
radijis Tpasas iespéjas uznémeéjiem, kas nodarbina parrobezu darbiniekus. Pakalpojumu izmantoSanas
statistika rada, ka diezgan neliels skaits uznéméju ir izmantojusi esosas iespéjas. Igaunijas Bezdarba
apdrosinasanas fonda parstavji pauz viedokli, ka ta pierobezas nodalas ir pieaugusi darba slodze. Tas saistits
ar pastiprinato parrobezu darbaspéka plismu, ka rezultata darbiniekiem vairak nepiecieSams veikt
konsultativo un informativo darbu. Lidz ar to pasvaldibam, Igaunijas Bezdarba apdrosinasanas fondam un

http://www.valgalv.ee/et/Linnakodanikule/Projektid-ja-arengukavad/Teostamisel-projektid/Valga-Valka-
kaksiklinna-arendamine

50 "Darba devéju apmierinatiba ar Igaunijas Bezdarba apdro$inasanas fonda darbu" (2017) Igaunijas Bezdarba
apdrosinasanas fonds
https://www.tootukassa.ee/sites/tootukassa.ee/files/aruanne_tooandjate_rahulolu_tootukassa_tooga_2017.pdf
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citam iesaistitajam pusém nepiecieSams rast vairak iespéju un lidzek]u, lai panaktu, ka cilvéki ir informéti
par esosajiem pakalpojumiem un tos izmanto. Pétljuma otraja posma vietéjie iedzivotaji un uznéméji
noradija, ka informacijas apmaina par iespéjam ir arvien uzlabojusies, $ai zina apkartnes uznémeéjiem nebija
sudzibu.

Gan Valgas, gan Valkas pilsétas uznéméji un stradajoSie ka galveno informacijas avotu par
uznémeéjdarbibu izmanto pasvaldibu majaslapas, nodarbinatibas dienestu majaslapas un vienoto
laikrakstu “Darbs Valga-Valka“. Valkas pilsétas parstavji ka svarigus informacijas avotus minéja ari
lenémumu dienestu, Zemes dienestu, Darba inspekciju un notarus. Gan parrobeZu darbinieki, gan darba
devéji un uznémeéji par vienu no Valkas-Valgas regiona priekSrocibam uzskata atru savstarpéjo lietu
kartosanu un noformésanu starp dazadam iesaistitajam pusém. Nemot véra, ka runa ir par mazu kopienu,
zinas par darbavietam, ar uznémeéjdarbibu saistitam problémam un cita svariga informacija tiek nodota
mutiski. Lidz ar to informacija nonak lidz dazadam iesaistitajam pusém atri, kas Jauj pasteidzinat
birokratiskos procesus un nepiecieSamibas gadijuma atrisinat problémas. Lielakoties Sadas situacijas ir
saistitas ar jaunu uznémumu parcelSanos Valkas-Valgas regiona, ka rezultata pasvaldibu vaditaji, Igaunijas
Bezdarba apdrosinasanas fonds un Latvijas Nodarbinatibas valsts agentdra ir izveidojusi cieSu sadarbibu
telpu meklésanai, atlauju un vajadzigas informacijas izsniegSanai. Par lietu kartoSanas atrumu atzinigi
izteikuSies arvalstu uznémeji, kas, pétot apkartnes iesp€jas, bijusi parsteigti, ka tikSanos ar pasvaldibas
vaditaju iespéjams noorganizét ar vienu telefona zvanu taja pasa diena.

5.3. Marginalizacija un téls

Ta ka iedzivotajiem ir tendence aizplist no Igaunijas un Latvijas pierobezas rajoniem uz lielakajam pilsétam,
iedzivotaju skaits apkaimé butiski samazinas. Projam no Valkas un Valgas parceltas ari dazadas valsts
iestades un pakalpojumi, ka rezultata iedzivotajiem nav iespéjas sanemt visus pakalpojumus dzivesvieta.
Sobrid Valgas pilséta ir vairak dazadu iestazu un pakalpojumu, kas pieejami iedzivotdjiem. Valkas pilséta
nav neviena bankas norékinu centra vai filidles, [idz ar to tur dzivojosajiem nav iespéju iznemt naudu no
sava bankas konta. Situacijas uzlaboSanai Valkas pasvaldiba ir izveidojusi kreditapvienibu, kas savu darbibu
uzsaka 2019. gada 1. februari. Tas mérkis ir radit iespéjas pieskirt kredttus Valkas pilséta.

“Kas patiesam ir absurdi— Valka nav bankas. Ja es saktu attistit jaunu biznesu, man nebiitu iespéjas
to darit Seit, jo komercidlds telpas, kas tiek piedavatas no pasvaldibu vai no privata sektora puses,
ir dargas un slikta stavokli.” (Latvijas uznémuma parstavis par bankas filidles trikumu Valka)

Gan Valgas, gan Valkas iedzivotajiem svariga iestade ir Valgas slimnica, kuras pakalpojumus izmanto ari
daudz Latvijas iedzivotaju. Ta ka Latvijas puses pierobezas iedzivotajiem vinu valsts slimnica atrodas talu
un taja ir garas pieraksta rindas, Valgas slimnicas pakalpojumus tas tuvuma un kvalitativas apriipes dél
izmanto pacienti gan no Valgas, gan Valkas pilsétas. Pétijuma otraja dala noskaidrojas, ka daudzi vietéjie
ir saSutusi par Valgas slimnicas dzemdibu nodalas slégsanu >'un uzskata to par lielu zaudéjumu pilsétai.

“Dzemdibu nodalai batu jabdt, jauniesi nevar Seit veidot gimenes, jo Seit nevar dzemdét. Braukt uz
kadu attalaku vietu tacu ir Joti sareZgiti. Un visiem nav vienadu iespéju. lespéjas bija vienlidzigas,
pirms noléma dzemdibu nodalu slégt.” (Valgas uznéméjs par dzemdibu nodalas slégsanu)

“Valgas slimnicas téma ir sapiga abam pilsétam. Seit pilsétas vadibam vajadzéja cinities, nav
skaidrs, kadél beidzas sadi.” (Valgas uznéméjs par dzemdibu nodalas slégsanu)

Vietéjie iedzivotaji un uznémeéji novérojusi, ka iestazu slégSana vai pakalpojumu izbeigS8ana negativi tiek
atspogulota masu medijos, ka rezultata cilvekiem veidojas slikts prieksstats par So apvidu. Pieméram,
latvieSi uzskata Valkas pilsétu drizak par mazu pierobezZas ciemu, kaut ari patiesiba iedzivotaju skaits Valgas-
Valkas regiona ir lielaks neka lielakaja dala Latvijas pilsétu. Tapat cilvékiem ir radies iespaids, ka Valka
atrodas |oti talu no Rigas, kaut ari ta patiesiba ir tuvak galvaspilsétai neka vairakas citas lielas pilsétas. Lidzigi

51 https://www.err.ee/744851/valga-haigla-noukogu-otsustas-sunnitusosakonna-sulgeda
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ka Valku, ar1 Valgu bieZi vien izjit ka vecu dzelzcela mala izveidojusos pilsétu, lielakajai dalai nav prieksstata
par tur notiekoSo attistibu — paplasinatam sporta iespéjam, atjaunotu skolu, Valgas kultlras un interesu
centru, ratsnamu utt. Pilsétas téls ir batiski uzlabojies un vél daudz mainisies nakamajos gados, tomér
apkaimé ir vél daudz tuk$u un pamestu éku, kas liedz saskatit paveikto. Sis ir viens no iemesliem, kapéc no
robezas talak dzivojosie nepamana Valgas-Valkas regiona potencialu un attistibas iespéjas.

“Pédéja laika medijos Valka ir atspogulota negativa gaisma un neobjektivi.” (Valkas fokusa grupas
dalibnieks)

“Pilsétas téls nav skaists, vizuala uztvere ir svariga. Valga ir paturéjusi vésturisko dalu, bet ta nav
pievilciga jauniem uznémumiem. Vajadzétu 30% nojaukt un vieta uzcelt jaunas un skaistas biroju
ékas.” (Valgas uznéméjs par pilsétas vizudlo télu)

Pedejo gadu laika Valkas un Valgas téla veidoSana nozimigu lomu ir spéléjusi valstu atskiriga alkohola
akcizes politika, kas neSaubigi ir izdevigaka un dod lielakus ienémumus Latvijai, jo galvena klientdra veidojas
no Igaunija dzivojoSajiem. DiemzZél pétijuma gaita atklajas, ka akcizes téma un alkohola cenu atskiribas rada
negativu prieksstatu par Valkas-Valgas regionu, ka rezultata daudziem liekas, ka viet€jie iedzivotaji patéré
daudz alkohola. Atkal ir izveidojusies situacija, kura, no vienas puses, vietéjie iedzivotaji ir apmierinati, ka
pierobezas tirdznieciba rada darbavietas un ienakumus, bet, no otras puses, iedzivotaji ir dusmigi par
“alkohola tdristiem*, kas pilsétai pievérs nevajadzigu uzmanibu un negativu vértéjumu.

5.4. Ar nekustamo 1paSumu un apdzivojamajam telpam saistitas problémas

Viens no izplatitakajiem veidiem uznémumu paplasindsana un investiciju veikSana ir aiznémuma
pieprasisana banka, tomér regiona esosajiem uznémeéjiem ta ir viena no lielakajam problémam. Valga
atrodas 245 kilometru attaluma no Tallinas, 89 kilometru attaluma no Tartu 2, bet Valka atrodas
155 kilometru attaluma no Rigas un 42 kilometru attaluma no Valmieras®. Ka lgaunija, ta Latvija
galvaspilsétu un citu lielpilsétu apkartne k|Gst aizvien vilinosaka, lidz ar to talak esoSajos regionos
pazeminas ari nekustamo Tpasumu vértiba. > Valkas-Valgas regiond to cenas ir loti zemas, tadél, nemot
aizdevumu banka, nekustama 1paSuma vértiba ir parak nieciga kilai. Pieméram, komercplatibu
kvadratmetra cena Valga ir gandriz 8 reizes mazaka neka Tallina un Tartu, 2,5 reizes mazaka neka Viljandi
un 2 reizes mazaka nekd Veru.® Ka Valgas, ta ari Valkas uznéméjiem bankam ir |oti grati pieradit
uznémumu uzticamibu un ilgtspéjibu. Ta rezultata uznémeju un darba devéju iespé€jas veikt investicijas ir
ierobeZotas, kadeé] ari vietéjiem darba devéjiem ir problematiski attistit uznémumus un regiona radit
jaunas darbavietas. Tikmér Valgas vietéja kreditapvieniba uzskata, ka kreditiestades tomér censas blt péc
iespéjas elastigakas un rod sadarbibas iespéjas ar uznémumiem, ka ari vajadzibas gadijuma palidz samekét
galvojuma iespé€jas. Péc kreditiestades parstavja vardiem, sados gadijumos médz bat vairak formalitasu,
tomeér, ja vien iespéjams, potencialajiem uznéméjiem kreditiestades nak prett un iedroSina izpétit
finansésanas iespéjas.

Vienistabas un divistabu dzivoklus ar malkas apkuri var iegadaties |eétak — par 1800-5000 eiro. *®ParrobeZu

darbaspékam pllstot Valgas virziena, daudzi Valkas iedzivotaji vélas deklarét dzivesvietu lgaunija, lai
sanemtu lielakas algas un dazadus pabalstus. Diemzél dzivesvietas deklarésanas priekSnosacijums ir

52 «

Attalumi starp pilsetam” http://app.tarktee.ee/kaugus.php

53 “Valmiera parish — Valka Municipality” http://ee.toponavi.com/166104-153497

54 “Nekustamo Tpadumu tirgus nomalajos regionos izmiris” (2016) Mannistu, M.
https://www.aripaev.ee/uudised/2016/02/26/kinnisvarainvesteering-valjaspool-tallinna--enesetapp-voi-kullaauk
SShttp://kinnisvaraportaal-kv-
ee.postimees.ee/?act=statsAvgPrice.main&deal_type=7&start_date_year=2016&start_date_month=6&end_date_y
ear=2018&end_date_month=6&countyl=1&parish1=421&city1=0&county2=13&parish2=453&city2=0

56 “postimees: ,Valgas nekustama ipasuma cenam neliela pieaugo3a tendence" (2018) Pindi Kinnisvara
http://www.pindi.ee/2018/01/19/postimees-valga-kinnisvara-hinnad-on-vaikeses-tousutrendis/
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dzivesvietas esamiba Igaunija. Tas radijis nekustama ipasuma tirgQ situaciju, ka jau vairakus gadus nav
iespéjams atrast vienistabas un divistabu dzivoklus, un makleriem ir garas gaiditaju rindas uz Sadiem
dzivokliem. Teikto apstiprina art tas, ka 2017. gada pusi no Igaunijas nekustama Tpasuma firmas “Pindi
kinnisvara” dzivok|lu pirkumiem veica Latvijas puses iedzivotaji, kas véléjas oficiali registréties Igaunija.
Sadas tendences turpinasanos apkartné nekustama ipasuma agentiras “Pindi Kinnisvara” parstavis
apstiprinaja ar1 pétijuma otraja posma notikusaja fokusa grupa. Turklat daudzi latviesi savu dzivi pastavigi
saista ar lgauniju, jo meklé nekustamo Tpasumu pirksanai, ne tikai irei.

“Varam apstiprinat, ka ieprieks latviesu klienti vairak intereséjas par ires tirgu, bet nu pérk
ipasumus un saista savu dzivi ar Igauniju pastavigi.” (“Pindi kinnisvara” parstavis)

Lai kavetu iedzivotaju aizplGsanu uz Valgu, Valkas pasvaldiba ir palielinajusi nekustama Tpasuma nodokli
cilvekiem, kam pieder nekustamais Tpasums Valkas pilséta, kaut ar1 oficiali tie ir deklaréjusi dzivesvietu
citur. Jauno nosacijumu dél cilvékiem nepiecieSams apsvért, vai dzivesvietas deklaracija cita valstl dod
pietiekami daudz priekSrocibu, vai turpinat darbu otra valsti vai ne . Valgas pilséta nav ieviesusi papildu
nosacijumus, jo lielaka dala $ada veida darbaspéka aizplust uz Igaunijas lielakajam pilsétam un salidzinosi
maz ir to, kuru darbavietas ir Valka. Tomér Valgas pilséta ir bijusi pretimnakosa no Latvijas puses
parnakusajiem iedzivotajiem un vajadzibas gadijuma piedavajusi padomu un kontaktus, lai cilvéki atrastu
sev piemérotu dzivesvietu un péc tam varétu oficiali registréties Igaunija.

5.5. Atbalsts regiona lidzsvarotai attistibai

Valgas un Valkas iedzivotaju ikdienas dzive ir visas jomas ciesi saistita, diemZzél kopiga regiona attistibai,
sadarbibai un pakalpojumu piedavasanai Skérslus rada dazadi noteikumi un tiesibu akti. Gan vietéjo
pasvaldibu, gan Igaunijas Bezdarba apdrosinasanas fonda, gan Latvijas Nodarbinatibas valsts agentiras
[imenT ir planoti dazadi parrobezu projekti, kaut ari to TstenoSanu traucé tiesibu aktu raditas atskiribas.
Pieméram, Latvijas Nodarbinatibas valsts agentirai nav iesp&jams piedavat visus tos pasus pakalpojumus,
ko piedava lgaunijas Bezdarba apdroSinasanas fonds Valgas pilséta. Tapat vietéjas pasvaldibas nav
sanémusas lidzeklus kopigu izglitibas, socialas un veselibas apriipes projektu istenosanai, jo Igaunijas un
Latvijas valdibas nav ieinteresétas finansét Siem noltkiem veidotus projektus. Kaut gan ir centieni attistit
gan Valgas, gan Valkas pilsétu, ir daZzadi ierobeZojosi apstakli un ar tiem saistiti traucéjumi ilgtspéjigai
attistibai un uznémeéjdarbibas atbalstam. Pétijuma otraja posma intervétie atkartoti min€ja, ka $aja zina
batisku parmainu nav un valstu savstarpéja sadarbiba joprojam ir nepilniga.

“Valdibam nav motivacijas. Pieméram, gadijums ar dzemdibu nodalu — tas nespéja panakt
vienoSanos par cenam. Vienigais risindjums iespéjams valstiska limeni, tas palidzétu ari téla
veidosand. Ja vien $eit varétu izmantot kadu ipasu sviru, kadas citur nav. Sobrid valsts robeza
uzliek absurdus skérslus. Nevar neko apkart celt, jo macibu braucienus nav atlauts veikt arpus
valsts robeZam. Regions batu jauzliko ka viens vienots.” (Valgas fokusa grupas dalibnieks)

“Aktualizétdas problémas ir valsts méroga jautajumi, kas saistiti ar valdibas visparéjo politiku
attiecibd uz regiona attistibu.” (Valkas uznémeéjs)
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Il DALA. PETIJUMA REZULTATI

Pétljuma tresaja dala ir aprakstiti pétijuma rezultati SVID analizes veida.

6. Valgas-Valkas regiona stipras puses un nepiecieSamie

uzlabojumi

Saja sadala ir rezultati par pétijuma apkopoto informaciju , un svarigakais atspogulots SVID analizes veida,
akcentéjot Valgas-Valkas regiona uznéméjdarbibas vides stipras puses un nepiecieSamos uzlabojumus (16.
tabula) un paradot parrobezu darbaspéka plismu (17. tabula).

16. tabula: Valgas-Valkas regiona uznémeéjdarbibas vides stipras puses un nepiecieSamie uzlabojumi

Atbalsta un finanséjuma
iespéjas uznémejiem

Vietéjo pasvaldibu un
atbalsta organizaciju
sadarbiba ar uznémeéjiem

Regiona stipras puses un iespéjas

Izmantojot vietéjas
pasvaldibas vai
nodarbinatibas dienestus, gan
Valga, gan Valka
uznémumiem ir iespéja
pieteikties dazada veida
finansialajam atbalstam
uznémeéjdarbibas uzsaksanai
vai parrobezu darbaspéka
piesaistiSanai.

Regiona vajas puses un nepiecieSamie

uzlabojumi

Vietéjo pasvaldibu un
nodarbinatibas dienestu
piedavato atbalstu izmanto maz
galvenokart zemas informétibas
del.

Regiona uznéméji ka batisku
attistibas Skérsli izjut
finanséjuma iespéju trikumu.
Dazadi abu valstu piedavatie
finanséjumi maziem
uznémumiem ir gruti pieejami,
savukart aizdevumam no bankas
nepietiek ar nekustamo Tpasumu
ka kilu, jo ta vértiba regiona ir
zema.

Uznémeéjiem piedavatais
atbalsts, finanséjuma iespé&jas un
pieteikSsanas nosacijumi péc
savas btibas atskiras Valga un
Valka, kas rada apjukumu
uznémeéjos un nevienlidzigu
konkurenci.

Valgas vietéjas pasvaldibas un
Valgas aprinka Attistibas
agentdras informacijas dienas
un konsultacijas ir guvusas
pozitivu rezonansi, ir uzlabota
informacijas pieejamiba un
paplasinatas zinasanas par
dazadam attistibas iesp&jam.
Valgas un Valkas vietéjas
pasvaldibas atbalstosi
iesaistas uznéméjiem radusos

Valka trukst regularas sadarbibas
starp valsts iestadém un
uznémeéjiem, lidz ar to Valkas
uznéméji, iespéjams, ir daudz
mazak informéti par
piedavatajam iespé&jam.
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Vienota uznémeéjdarbibas
vide

Regiona stipras puses un iespéjas

problému risinasana un
izmanto ar1 personisko
komunikaciju.

Regiona vajas puses un nepiecieSamie

uzlabojumi

Atrodoties pierobeza,
vietéjiem uznémumiem ir
iespéjas meklét gan
piegadatajus, gan klientus no
kaiminvalsts, kas veicina
uznémuma attistibu.

Nemot véra, ka abas pilsétas
atrodas viena otrai blakus un
savstarpéji ir ciesi saistitas,
piedavajot gan publiska, gan
privata sektora pakalpojumus,
regiona ir iesp&jams rékinaties
ar abu pilsétu iedzivotaju un
uznémeéjdarbibas vides
pieprasijumu.

Uznémeéjiem ir iespéja
darbibas uzlaboSanai izmantot
sava laba atskiribas Igaunijas
un Latvijas likumdoSana un
cenas (pieméram, Latvijas
uznémeéjiem var bit
vienkarsak nodibinat
uznémumu lgaunija; savukart
Igaunijas uznéméjiem var bt
izdevigak iepirkt izejvielas no
Latvijas).

Atrasanas vietas dé|
uznémeéjiem ir vairak
parrobezu darijumu, kas |auj
lielaka méra izmantot 0% PVN
un tadejadi nodrosinat
stabilaku naudas apgrozijumu.

Atskiribas valstu likumdosana un
cenu limeni rada nevienlidzigu
konkurenci starp Valgas un
Valkas uznémeéjiem, ka rezultata
var bt sarezgiti ieklat
kaiminvalsts tirga.

Kaut ariregiona ir iespéjas
pakalpojumu vienlaicigi piedavat
abu pilsétu iedzivotajiem un
uznémeéjiem, regions kopuma
netiek uztverts ka viens
veselums.

Valkas un Valgas vietéjas
pasvaldibas dazados veidos
katra par sevi censas atdzivinat
uznémeéjdarbibas vidi, tacu bitu
jasadarbojas un jastrada kopigu
meérku varda.
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17. tabula: Valgas-Valkas parrobeZu darbaspéka pliismas stipras puses un nepiecieSamie uzlabojumi

Vidéja alga un socialas
garantijas

Pretruna darba tirgi

Svesvalodu zinasanas

Regiona stipras puses un iespéjas

Regiona iedzivotajiem ir daudz
plasakas iespéjas atrast
piemérotu darbavietu,
pateicoties divu pilsétu
atrasanas vietai blakus. Valkas
iedzivotajiem galvenokart
priekSrocibas dos iespéjas
atrast labak apmaksatu darbu
un tam papildus izmantot
Igaunijas socialas sistémas
pakalpojumus.

Regiona vajas puses un nepiecieSamie

uzlabojumi

Ta ka Valga un Valka algu limenis
ir atskirigs, regiona stradajosie
dod prieksroku darbam Valga, I1dz
ar to rodas nevienlidziga
konkurence starp divu pilsétu
darba devéjiem piemérota
darbaspéka nodrosinasana.
Regiona uznéméeji ir spiesti
maksat papildus, sedzot
transporta izdevumus atbilstosa
profila darbiniekiem no talakam
vietam.

Lai izmantotu Igaunijas socialas
apdrosinasanas un veselibas
aprupes sistémas piedavatos
labumus un pakalpojumus,
nepiecieSama dzivesvietas
deklarésana Valgas pilséta. Ta
rezultata izveidojusies situacija,
ka Valgas nekustama Tpasuma
tirgus nespéj piedavat atbilstosu
dzivesvietu, bet atrastie dzivokli
tiek izmantoti tikai dzivesvietas
deklarésanai .

Gan Valgas, gan Valkas pilsétas
rapniecibas un razoSanas
uznémumu piedavatas
darbavietas ir piemérotas
stradajosajiem no Valkas puses,
paplasinot vinu darba iespéjas.

Vietéjo iedzivotaju kopiena
noveco, pieaug iedzivotaju skaits
ar ierobezotam darbspéjam, un
jauniesSi parsvara aizplUst no
regiona, lidz ar to darba devéjiem
ir grati atrast nozares specialistus
un darbiniekus ar augstaku
kvalifikaciju. Savukart vecaka
gadu gajuma stradajosajiem nav
iespéju atrast sev piemérotas
darbavietas.

Valgas-Valkas kopienu
pastavigo sakaru rezultata dazi
vietéjie zina kaiminvalsts valodu
vai parvalda krievu valodu, kas
sniedz plasakas iespéjas
darbavietas atrasanai.

AtbilstoSu svesvalodu zinasanu
trikums ierobeZo parrobezu
darba meklétajiem potencialo
darbavietu izvéli, jo augstakas
kvalifikacijas darbavietas prasa
atbilstosa llmena igaunu vai
latvieSu valodas zinasanas.

Svesvalodu prasmju trikuma dél
parrobezu darbaspékam biezi ir
problémas sanemt svarigus
pakalpojumus vai darba attiecibas
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Vietéjo pasvaldibu un
Igaunijas Bezdarba

apdrosinasanas fonda
un Latvijas
Nodarbinatibas valsts
agentiras atbalsta
pasakumi

Regiona téls

Regiona stipras puses un iespéjas

Regiona vajas puses un nepiecieSamie
uzlabojumi
saprast savus darba pienakumus
un tiesibas.

Zemas valodas zinasanas vai to
trikums ierobeZo iespéjas
piedaltties Igaunijas Bezdarba
apdrosinasanas fonda, darba
devéja vai citu piedavatajos
apmacibu kursos.

Igaunijas Bezdarba
apdrosinasanas fonda Valgas
aprinka nodala piedava dazadus
speciali vietéjam parrobezu
darbaspékam domatus
pakalpojumus, kas veicina
Valkas darbaspéka integraciju
Valga.

Valgas un Valkas vietéjo
pasvaldibu, ka art Igaunijas
Bezdarba apdrosinasanas fonda
un Latvijas Nodarbinatibas
valsts agentiras organizétie
darba gadatirgi un izdotais
specialais laikraksts tiek plasi
izmantoti un paaugstina
zinasanas par apkaimes darba
tirgus iespéjam.

Regiona darbinieki un uznéméji
augstu verté pieejamos un
izmantojamos informacijas
kanalus.

Vietéjo pasvaldibu un Igaunijas
Bezdarba apdrosinasanas fonda
piedavatas darbinieku un darba
devéju datu bazes izmanto
galvenokart vienkarsa darba
stradnieku atrasanai. Trikst
konkrétu pasakumu, lai
specialistus un kvalificétu
darbaspéku piesaistitu apkartnei
un savestu kopa ar atbilstosajiem
darba devejiem.

Valgas un Valkas pilsétas
pédéjo gadu laika veikusas un
planojusas nozimigas
investicijas pilsétu centra
uzlabosana, ta padarot vietéjo
vidi interesantaku un
piedavatas iespéjas
daudzveidigakas.

Visparigas zinasanas par regiona
pédéjo gadu attistibu un
piedavatajam iesp&jam ir zemas,
[idz ar to potencialajiem
tdristiem, iedzivotajiem vai
uznémeéjiem ir izveidojies diezgan
negativs prieksstats par regionu.
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7. Kopsavilkums un ieteikumi attistibas iespéju atbalstam

St pétijuma mérkis bija Valgas-Valkas regiona uznéméjdarbibas vides un darbaspéka plismas pasreizéjas
situacijas preciza atainoSana péc vienotiem kritérijiem, vienlaikus akcentéjot regiona stipras puses,
noradot problémas un ieskicéjot attistibas iespéjas. Petijums tika veikts divos posmos — pirmaja posma
galvenais meérkis bija situacijas izvertésana, savukart otraja posma tika noskaidrotas nepiecieSamas
izmainas. Pétijjuma izmantotas kvalitativas datu vakSanas un analizes metodes — dokumentu analize,
intervijas, fokusa grupu apspriedes, kuru laika savakta informacija tika salidzinata un analizéta. Balstoties
uz visu pétijuma ievakto datu analizes rezultatiem, ir sagatavots Sis parskats.

Pétljuma tika iesaistiti vietéjo pasvaldibu un dazadu profesiju parstavji (to skaita pakalpojumu sniedzégji),
regiona uznéméji un vietéjie iedzivotaji. Interviju un fokusa grupu tikSanas rezultata tapa parskats, kura
apkopoti regiona darbojosos uznémumu un iedzivotaju viedokli un pieredze, akcentéjot regiona stipras
puses un problémjautajumus.

Interviju laika vietéjas pasvaldibas un citas iestades sniedza informaciju par uznéméjdarbibas vidi, bet
vietéjie darbinieki dalijas pieredzé parrobezu nodarbinatibas jautajumos. Uznéméji pauda savu viedokli par
abiem tematiem, bet fokusa grupu tikSanas reizés galvenokart tika spriests par uznéméjdarbibas vidi, ka
ari uz parrobezu darbaspéka plismu. Papildus tika pétita interviju un fokusa grupu daltbnieku redzéjums
par situaciju regiona un perspektivam. Galvenie nosacijumi, kas ietekmé uznéméjdarbibu, gan péc
uznémeéju, gan darbinieku domam bazéjas abu valstu likumdosanas atskiribas. To apstiprinaja gandriz visi
interviju dalibnieki, tapéc tiek gaidita abu valstu sadarbiba un Tpasa statusa pieskirSana regionam. No
vietéjam pasvaldibam savukart tiek gaidita produktivaka sadarbiba un aktivaks darbs, pilsétas sakartojot,
padarot vizuali pievilcigakas un veidojot pozitivu télu.

Turpinajuma izklastiti priekSlikumi Valgas-Valkas uznéméjdarbibas vides un darbaspéka mobilitates
uzlabosanas atbalstam, nemot véra pétijuma noraditos trikumus. Kompleksa riciba palidzétu uzlabot
uznéméjdarbibas vidi un situaciju darba tirgl. Priekslikumi izstradati, balstoties uz intervijas ieglto
informaciju un savakto datu analizes rezultatiem, ka art uzklausot intervéjamo vélmes. Rezultati atspogulo
vietéjo uznémeéju un iedzivotaju izpratni un redzéjumu par uznémeéjdarbibas vidi un situaciju regiona, ka
ari par vietéjo pasvaldibu lidzSingjo darbibu.

Vispirms minéti ieteikumi, kas domati “Sauro vietu” novérsanai un kas risinami valsts limeni, jo tas ir
problémas, ar kuram pasvaldibas vienas pasas nevar tikt gala. Tas saistits ar atskirtbam nomrativajos aktos
un nevienlidzibu attieciba uz nodoklu likmém, socialajam garantijam un darbalgu limeni. Péc uznéméju un
iedzivotaju domam, pasvaldibam vajadzétu uzstajigak pieprasit valsts iejaukSanos, lai izlidzinatu
nevienlidzibu regiona.

e 2019. gada tiek veikts Igaunijas amatpersonu praktiskais pétijums Igaunijas dienvidaustrumu dala
(Pelvas, Valgas un Veru aprinkos)®’. Ta sauktaja “lauka pétijum3a” jeb ekspertu darba pie kopéja
apala galda satiekas Igaunijas dienvidaustrumu dalas vietéjo pasvaldibu darbinieki, aktivisti, ka art
ierédni un ministriju parstavji. Ta ka pétijuma gaita ka galvenie regiona attistibu traucéjosie apstakli
vairakkart izskanéja valdibas intereses trikums par regionu un abu valstu likumdosanas atskirtbu
raditie Skérsli, ekspertu darba grupa ir labas iespéjas tiesa kontakta parrunat jautajumus valsts
[fmenl. Taja varétu iesaistit ari Valkas pasvaldibu un pieaicinat uz tikSanos Latvijas valdibas
parstavjus un amatpersonas. Lidzigus pasakumus ka labu praksi Valkas pasvaldiba varétu piedavat

57 https://www.rahandusministeerium.ee/et/eesmargidtegevused/regionaalareng-ja-poliitika/ametnike-valitood-
kagu-eestis-2019
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ari Latvijas valdibai, nemot véra Igaunijas pieredzi un ekspertu grupas darbaietekmi uz regionu, ka
ari izmantojot konkrétas grupas apspriezu rezultatus. Igaunijas un Latvijas sadarbiba ir pierobezas
rajonam Tpasi svariga un izskiro3a, un $aja virziena jau ir iestrades. Noteikti batu jaturpina dazadi
pasakumi, pieméram, lgaunijas-Latvijas sadarbibas seminars>®.

e Valdibu uzmanibas piesaistiSanai varétu apsvért ari kopigas peticijas sagatavoSanu abu valstu
valdibam par dvinu pilsétam aktualiem jautajumiem, pievienojot tai abu pasvaldibu iedzivotaju
parakstus.

e Otrs galvenais apstaklis, kas pétijuma laika tika noskaidrots, — uznéméji uzskata, ka vietéjas
pasvaldibas |oti bieZi darbojas atseviski viena no otras, lidz ar to uznéméji nevar pilna apmeéra
izmantot regiona prieksrocibas: atro robezas skérsosanu un divu valstu klientus. Vél pétijuma
gaita izkristalizéjas doma, ka pasvaldibu sadarbiba ir nepiecieSama art tadél, lai piesaistitu abu
valstu valdibu uzmanibu, rodot risinajumu problémam, ko rada atskiribas normativajos aktos. Tiek
gaidits ari, lai pasSvaldibas sadarbotos jautajumos, kas saistiti ar abu pilsétu vienota téla veidosanu
un reputacijas uzlabosanu.

e Sadarbibas uzlaboSanas nollkos vietéjas pasvaldibas varétu izstradat vienotus uznémeéjdarbibas
vides attistibas mérkus, ka art rikot ierédnu darba vizites uz kaiminu pasvaldibu dazadu sadarbibas
formu ietvaros, pieméram, rikojot &nu dienas, tas varétu notikt ari rotacijas kartiba. Sadu aktivitasu
meérkis biltu iepazit otras pasvaldibas darbu, kas savukart raditu priekSnoteikumus sekmigakai
sadarbibai. Vél vajadzétu izveidot Tpasu sadarbibas grupu, kuras darba rezultata tiktu iecelti
izpilditaji un atbildigie , ka arT tiktu radits kopigs ricibas plans ar konkrétam darbibam, terminiem,
raditajiem un mérkiem. Valgas un Valkas pasvaldibu ierédnu biezaka sadarbiba ir arT viens no abu
pilsétu attistibas programmas minétajiem mérkiem.

e Pilsétas ainavas un dzives vides uzlaboSanai vajadzétu pastavigi bat vienai no prioritatém abu
pilsétu sadarbiba. Loti slikta stavokli ir celi, to saveSana kartiba batu svarigs pasakums, domajot
gan par vietéjiem iedzivotajiem, gan ari par pilsétas viesiem. Abas pilsétas savos attistibas planos
ir ieklavusas ari pilsétas infrastruktliras uzlaboSanu, un $aja virziena darbs bdtu jaturpina, jo
sakartota infrastruktdra un pievilciga vizuala ainava gan uzlabo uznémeéjdarbibas vidi, gan palielina
iedzivotaju (tai skaita jauniesu) interesi bt un darboties dvinu pilsétas.

o Uznémejdarbibas vidi ietekmeé ari pilsétu visparéjais téls, bet, ta ka tas, péc daudzu domam, Sobrid
nebdt nav pievilcigs, vienai no prioritatém vajadzetu bat aktivam darbam pie téla veidoSanas.
ledzivotaji ir noraizéjusies par pilsétas negativo atspogulojumu medijos, tapéc vietéjas pasvaldibas
varétu uzsakt kampanu, akcentéjot regiona stipras puses, tadéjadi palidzot veidot pozitivu télu.
Pasvaldibu veiktajiem marketinga pasakumiem vajadzétu bt sava starpa saskanotiem, tostarp
bidtu jaizstrada ari vienoti un pardomati preses pazinojumi.

e B{tu jareklamg, art arpus regiona robezam, veiksmigie Valkas un Valgas uznémumi, pieméram,
jaatbalsta uznémumu piedaliSanas gadatirgos vai citos pasakumos abu valstu meéroga un
starptautiska limeni. Sadas aktivitates palidzétu plasdku sabiedribas loku iepazistinat ar dvinu
pilsetam, lidz ar to uzlabojot visparéjas zinasanas un priek$statu par regionu. Tas palidzétu art
vieglak atrast potencialos investorus.

e \Vietéjas pasvaldibas varétu igaunu un latvieSu sadarbibu un savstarpéjo sakaru nostiprinasanu
izvirzit par prioritati. Vienu no iesp&jam piedava, pieméram, ESTLAT-WBL projekts®, kura mérkis ir

%8 https://www.valga.ee/uudised-ja-teated/-/asset_publisher/NdxUP2aDtxzz/content/eesti-lati-koostooseminar-
keskendus-valga-valka-piirkonnale
%9 https://estlat.eu/en/estlat-results/estlat-wbl.html
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atbalstit Igaunijas un Latvijas profesionalo skolu audzéknu parrobezu plasmu, lai jaunieSi varétu
glt darbavieta balstitu macibu pieredzi kaiminvalsti.

Abu pilsétu pasvaldibam vajadzetu aktivak piedalities starptautiskajas programmas un projektos
dazadas jomas, pieméram, inovaciju un zinatnes joma. Sida iecere jau ir minéta abu pilsétu
attistibas programmas, un to noteikti vajadzétu aktivi turpinat. Zinatnes un inovaciju attistibas
nepiecieSamibu intervijas min art uznéméji.

Dazi intervétie un fokusa grupu dalibnieki ieteica konkrétus priekslikumus sekmigai abu pilsétu talakai
attistibai un parrobezu sadarbibas nostiprinasanai.

Uznémeéju brokastim varétu bat mainigaks dalibnieku sastavs, uz tam varétu pieaicinat art arpus
regiona esoSos uznémumus. Varétu apsvért art brokastu rikoSanu konkrétu sektoru un nozaru
uznémumiem un specialistiem.

Vietéjas pasvaldibas no saviem lidzekliem varétu pieskirt krasu to maju ipasniekiem, kuru majas
fasade ir slikta stavokli, un prasit, lai Ipasnieki pasi savu TpaSumu sakarto. Intervétie atceréjas, ka
tas jau kadreiz esot darits.

Fokusa grupu diskusiju gaita radas ideja nodrosinat uznémeéjiem tulka-specialista pakalpojumus, jo
novérojumi liecina, ka bieZi vien uznéméju gataviba palidzét darbiniekiem ir nieciga, jo vini pasi nav
tik kompetenti, lai tiktu gala ar valstu likumdoSanas atskiribu raditajam problémam.

Interviju un fokusa grupu parrunas ka vienu no risinajumiem dalibnieki min&ja artjaunu nekustamo
Tpasumu radisanu un jaunu majok|u pieskirsanu.

Pilsetas iedzivotaju savstarpéjo saiSu stiprinasanai ka labs risinajums tika piedavats regiona atvert
divvalodigu bérnudarzu. Valodas prasmju apgusSana jau pirmsskolas vecuma talaka nakotné
nodrosinatu divvalodigu kopienu, kas savukart sekmétu darbaspéka plismu un varétu noveérst
Sobrid ar valodas barjeru saistitas problémas.

Vietéjam pasvaldibam talak badtu janosaka prioritates, lai novérstu konstatétos trikumus; ir nepiecieSams
izstradat ne vien konkrétas ricibas , bet ari stratégisko planu. Kopuma var teikt, ka abas pasvaldibas jau
daudz ir izdarijusas uznémejdarbibas vides sakartosanai un darbaspéka plusmas sekmésanai. INTERREG
Igaunijas-Latvijas parrobeZu sadarbibas programma ir batiski atdzivinajusi regionu un veicinajusi
pasvaldibu ciesaku sadarbibu. Jau uzsaktas un vél attistibas fazé esos$as iniciativas darbojas pareizaja
virziena — to apliecina ari pétijuma rezultati. Svarigakajam problémam, kas kavé regiona uznémeéjdarbibas
attistibu, ir liela méra valstiska méroga raksturs, un vietéjam pasvaldibam ir ierobeZotas iespé&jas mainit
situaciju uz vietas.
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IV DALA. PIELIKUMI

8. Pielikums 1 — interviju dalibnieku saraksts

18. tabula: aptaujato dalibnieku saraksts pétijuma pirmaja faze

Intervijas datums

Kategorija Intervijas tips

Pagasta priekSsédétajs Individuala 06.03.2018.
Pagasta priekSsédétaja Fokusa grupas 12.04.2018.
Valgas vietéja pasvaldiba vietnieks
Uznéméjdarbibas specialists Individuala, fokusa 06.03.2018
grupa
Valgas aprinka Attistibas Uznéméjdarbibas konsultants | Fokusa grupa 06.03.2018
agentdra
lgaunijas Bezdarba Nodalas vaditajs Individuala 13.03.2018
apdroginasanas fonda Fokusa grupa
Valgas aprinka nodala Konsultants Fokusa grupa 12.04.2018
Valgas aprinka Uznéméju Valgas aprinka Uznéméju Fokusa grupa 12.04.2018
klubs klubs
Valgas uznémums 1 Personala vaditajs Individuala 13.04.2018
Valgas uznémums 2 Darbavieta nav publicéta Fokusa grupa 12.04.2018
Valgas uznémums 3 Darbavieta nav publicéta Fokusa grupa 12.04.2018
Valgas uznémums 4 Darbavieta nav publicéta Fokusa grupa 12.04.2018
Parrobezu darba néméjs Darbavieta nav publicéta Individuala 09.04.2018
Valga 1
Parrobezu darba néméjs Darbavieta nav publicéta Individuala 12.04.2018
Valga 2
Pagasta priekSsedétajs Fokusa grupa 07.05.2018
Pagasta priekSsédétaja Individuala 07.03.2018
vietnieks
Valkas vietéja pasvaldiba Attistibas un planosanas Individuala, fokusa 07.05.2018
nodalas vaditajs grupa
Attistibas un projektu dalas Individuala, fokusa 07.05.2018
vaditajs grupa
Valkas uznémums 1 Darbavieta nav publicéta Individuala 07.05.2018
Valkas uznémums 2 Darbavieta nav publicéta Fokusa grupa 07.05.2018
Valkas uznémums 3 Darbavieta nav publicéta Fokusa grupa 07.03.2018
Parrobezu darba néméjs Darbavieta nav atklata Individuala 07.05.2018.
Valka 1
Parrobezu darba néméjs Darbavieta nav atklata Individuala 07.03.2018.
Valka 2
Parrobezu darba némejs Darbavieta nav atklata Fokusa grupa 07.03.2018
Valka 3

80 Darbavietas nav publicétas péc intervétaju vélmes
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19. tabula: aptaujato dalibnieku saraksts pétijuma otraja faze

Kategorija

Intervijas tips

Intervijas datums

Komunikacijas vaditajs Fokusa grupa 28.03.2019.
Valgas vietja pagvaldiba Uznéméjdarbibas specialists Fokusa grupa 28.03.2019.
Projektu vaditajs Fokusa grupa 28.03.2019.
Valgas aprinka Attistibas Uznéméjdarbibas konsultants Individuala 04.02.2019.
agentira
Igaunijas Bezdarba Nodalas vaditajs Fokusa grupa 28.03.2019.
drosinas fonda Val
ap .rosmasanas onda valgas Konsultants Fokusa grupa 28.03.2019.
aprinka nodala
Kreditiestade Valga Darbavieta nav atklata Individuala 03.04.2019.
Transporta uznémums Valga Darbavieta nav atklata Fokusa grupa 28.03.2019.
Nekustamo Tpasumu Darbavieta nav atklata Fokusa grupa 28.03.2019.
uznémums Valga
Pakalpojumu sniedz&js Valga Darbavieta nav atklata Fokusa grupa 28.03.2019.
Valeas uznémums 1 Darbavieta nav atklata Individuala, fokusa 26.02.2019.
& ’ grupa
Valgas uznémums 2 Darbavieta nav atklata Individuala 26.02.2019.
Valgas uznémums 3 Darbavieta nav atklata Individuala 27.02.2019.
Valgas uznémums 4 Darbavieta nav atklata Individuala 27.02.2019.
~ Darbavieta nav atklata Individuala 28.02.2019.
Valgas uznémums 5
Valgas uznémums 6 Darbavieta nav atklata Individuala 28.02.2019.
Valgas uznémums 7 Darbavieta nav atklata Individuala 06.03.2019.
Valgas uznémums 8 Darbavieta nav atklata Individuala 22.04.2019.
Valgas uznémums 9 Darbavieta nav atklata Fokusa grupa 28.03.2019.
Parrobezu darba némeéjs Valga Darbavieta nav atklata Individuala 08.03.2019.
1
Parrobezu darba némeéjs Valga Darbavieta nav atklata Individuala 17.05.2019.
2
Attistibas un planosanas nodajas | Fokusa grupa 17.04.2019.
vaditajs
Izglitibas un kultlras vienibas Fokusa grupa 17.04.2019.
Valkas vietéja pasvaldiba vaditajs
Pilsétas mérs Fokusa grupa 17.04.2019.
Sadarbibas specialists Fokusa grupa 17.04.2019.
Latvijas Nodarbinatibas valsts Darbavieta nav atklata Fokusa grupa 17.04.2019.
agentura
Pilsonibas un migracijas lietu Darbavieta nav atklata Fokusa grupa 17.04.2019.
parvalde
Valkas uznémums 1 Darbavieta nav atklata Individuala 15.03.2019.
Valkas uznémums 2 Darbavieta nav atklata Individuala 18.03.2019.
Valkas uznémums 3 Darbavieta nav atklata Individuala 14.03.2019.
Valkas uznémums 4 Darbavieta nav atklata Individuala 21.03.2019.
Valkas uznémums 5 Darbavieta nav atklata Individuala 22.03.2019.
Valkas uznémums 6 Darbavieta nav atklata Individuala 22.03.2019.
Darbavieta nav atklata Fokusa grupa 17.04.2019.

Valkas uznémums 7

57




9. Pielikums 2 — dati par Valgas un Valkas pilsétas uznémumiem dazadas nozarés 2015.-
2018. gada

20. tabula: dati par uznémumiem Valgas pilséta dazadas nozarés 2015. gada

Juridisko lekséjais
personu Apgrozijums  apgrozijums un
skaits eksporta summa

Darbinieku Pamatlidzeklu
skaits iegade

Vidéja darba
alga gada

Ar darbaspéku
saistitie nodokli

Valsts nodokli

Publiska parvalde un valsts aizsardziba,

obligata sociala apdrosinasana, darbiba

finan$u un apdro$inasanas joma 13 8 854 0 8 0 718 0 0
Bivnieciba 64 8703977 76 984 418 -178 736 1123105 780218 5154
Administrativas un paligdarbibas 37 1583281 241151 25 -80 679 48 681 24 962 2804
Izglitiba 28 352 498 0 685 0 530 397 544 292 6235
Vairumtirdznieciba un

mazumtirdznieciba, motorizéto

transportlidzek|u un motociklu remonts 118 37 338 659 9 879 603 952 -184 566 4119541 880723 3570
Informacija un sakari 21 178 002 16 553 17 -5708 39 466 22 749 3774
Darbiba nekustamo Tpasumu joma 47 1940 259 9950 29 -47 068 115025 36 894 2814
Maksla, izklaide un brivais laiks 81 189 561 0 186 -34 600 72 160 83211 1918
Darbiba profesionalaja, zinatnu un

tehnikas joma 57 1623927 23726 155 -217 441 475 837 289 983 5143
Izmitinasana un édinasana 26 1697 343 136 532 111 -2002 238 704 163 322 3436
Darbiba citas apkalpojosajas jomas 73 519 853 189 150 164 -45 914 135454 124 264 1692
KalnrQpnieciba, Gdensapgade,

kanalizacija, atkritumu apsaimniekoSana

un sanacija 5 2372252 21954 46 -927 081 -172 789 207 038 9 805
Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un

zveja 22 14 419 403 25473 116 -155 946 900 648 449 911 7613
Veselibas apripe un sociala aprape 21 7 208 215 0 555 -113 208 1874 488 2 016 259 8974
Ripnieciska parstrade 49 61877917 23 872217 1427 -2 556 975 4730 144 5015 297 7133
Parvadajumi un uzglabasana 29 13 308 969 6342714 226 -605 771 994 610 499 678 4712
Nezinams 12 97 772 0 8 -5 400 11 437 5077 2624
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21. tabula: dati par uznémumiem Valgas pilséta dazadas nozarés 2016. gada

Sektors

Juridisko
personu
skaits

Apgrozijums

leksejais
apgrozijums un
eksporta summa

Darbinieku
skaits

Pamatlidzeklu
iegade

Valsts nodokli

Ar darbaspéku
saistitie nodokli

Vidéja darba
alga gada

Publiska parvalde un valsts aizsardziba,

obligata sociala apdrosinasana, darbiba

finansu un apdrosinasanas joma 14 84 552 0 8 0 567 0 0
Bavnieciba 69 7 804 359 242 534 356 -7 486 1049 823 679 283 4249
Administrativas un paligdarbibas 44 1662 758 543 700 314 0 153 596 80373 1402
Izglitiba 30 405 308 2789 753 0 593 878 612 603 6 083
Vairumtirdznieciba un

mazumtirdznieciba, motorizéto

transportlidzek|u un motociklu remonts 132 37 175 629 10 884 517 659 -131 182 4 386 764 945 399 3930
Informacija un sakari 24 224 030 317 20 -4 589 62 736 36 198 4410
Darbiba nekustamo Tpasumu joma 50 1018 440 117 537 24 0 9 862 44 878 4 445
Maksla, izklaide un brivais laiks 85 253 224 10 000 218 -4 015 101 248 103 374 1838
Darbiba profesionalaja, zinatnu un

tehnikas joma 64 1932403 18 958 373 -23 122 530928 333157 7218
Izmitinasana un édinasana 26 1499519 53 105 0 250153 175940 4021
Darbiba citas apkalpojosajas jomas 77 422 644 147 217 156 -27 700 108 299 113713 1675
Kalnripnieciba, Gdensapgade,

kanalizacija, atkritumu

apsaimniekosana un sanacija 5 2 465 348 41 639 45 -235111 374 535 234 123 10335
Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un

zveja 23 14 256 727 4736 115 -383 149 876 490 399 634 6 585
Veselibas apripe un sociala aprape 22 7 579 556 0 584 -15702 2073 406 2223924 10 542
Ripnieciska parstrade 53 69 406 707 27 158 478 1446 -2917 253 5279535 5239 853 7 407
Parvadajumi un uzglabasana 34 13 137 756 3511 056 233 -484 263 1748 097 560773 5167
Nezinams 14 117 359 846 13 0 16 955 8110 2075
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22. tabula: dati par uznémumiem Valgas pilséta dazadas nozarés 2017. gada

Juridisko BRI
o apgrozijums un Darbinieku Pamatlidzeklu . Ardarbaspéku Vidéja darba
Sektors personu Apgrozijums . e Valsts nodokli e . )
skaits eksporta ET iegade saistitie nodokli alga gada
summa
Publiska parvalde un valsts aizsardziba,
obligata sociala apdrosinasana, darbiba
finan3u un apdrosinasanas joma 17 67 080 1350 9 0 195 0 0
Buvnieciba 84 8363 875 177 781 398 1229644 724 510 4938
Administrativas un paligdarbibas 45 1361273 158 784 244 0 247 446 122 410 4264
Izglitiba 32 527123 4368 728 0 773 304 798 647 7 448
Vairumtirdznieciba un
mazumtirdznieciba, motorizéto
transportlidzek|u un motociklu remonts 152 43 313434 15 440 566 452 -4 967 4286 948 981 476 8 659
Informacija un sakari 26 845 868 216 201 18 -1610 147 011 38 905 6131
Darbiba nekustamo ipaSumu joma 53 1077 246 84 131 25 0 130 846 38618 3946
Maksla, izklaide un brivais laiks 90 247 632 12 079 348 -6 675 136 805 146 644 1379
Darbiba profesionalaja, zinatnu un
tehnikas joma 74 1897931 41024 155 -2920 539 456 329 588 6490
Izmitina$ana un édinasana 29 1652913 3409 138 0 280276 195 324 3460
Darbiba citas apkalpojo3ajas jomas 82 1044053 533 606 158 0 103 032 106 261 1612
KalnrGpnieciba, Gdensapgade,
kanalizacija, atkritumu apsaimniekoSana
un sanacija 5 2455740 53195 46 -471 685 253 098 237 370 10 082
Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un
zveja 23 12591124 5047 91 -18 146 371 384 399 547 8742
Veselibas apripe un sociala apripe 22 8115 597 0 576 0 2152434 2302511 10 890
Ripnieciska parstrade 58 76 024 140 30937 208 1378 -68 399 6442 248 5366 685 7 844
Parvadajumi un uzglabasana 38 14 374 571 3872490 229 0 2 810409 607 983 5386
Nezinams 24 137516 3489 8 0 22 659 10502 3475

60



23. tabula: dati par uznémumiem Valgas pilséta dazadas nozarés 2018. gada

lekséjais
apgrozijums un Darbinieku Pamatlidzeklu

Juridisko
personu Apgrozijums
skaits

Ar darbaspéeku Vidéja darba

Val kli
alstsnodokll | i vitie nodokli alga gada

eksporta ET iegade
summa

Publiska parvalde un valsts
aizsardziba, obligata sociala
apdrosinasana, darbiba finansu un

apdrosinasanas joma 15 42 818 9117 305 3356214 3621960 5869
Blvnieciba 93 11120 344 387 844 405 1412 964 884 707 6192
Administrativas un paligdarbibas 49 3 045 645 68 047 249 415 475 203 784 5644
Izglitiba 29 821719 2536 730 977 769 939 286 8998

Vairumtirdznieciba un
mazumtirdznieciba, motorizéto
transportlidzek|/u un motociklu

remonts 163 44 223 278 19 123 216 459 4299 590 1049 684 8575
Informacija un sakari 26 470438 39 167 22 98 224 46 555 5715
Darbiba nekustamo ipasumu joma 58 1168 430 50 985 33 -281 670 40 437 3996
Maksla, izklaide un brivais laiks 93 367 906 32 355 331 143 564 143 437 2012
Darbiba profesionalaja, zinatnu un

tehnikas joma 77 1935131 27 906 123 -2 831 581926 341673 6932
IzmitinaSana un édinasana 30 1516 658 3600 121 223 881 155 417 3847
Darbiba citas apkalpojo3ajas jomas 96 709 885 391 895 84 108 641 104 513 2760

KalnrQpnieciba, Gdensapgade,
kanalizacija, atkritumu

apsaimniekosana un sanacija 5 2760124 139131 56 456 074 242 174 8 965
Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un

zveja 23 11925312 4013 93 829 996 405 392 9278
Veselibas apripe un sociala aprape 23 8812 156 0 574 2262763 2417 261 11 836
Rupnieciska parstrade 64 82 166 005 33967 601 1271 6 336 986 5304 289 8 856
Parvadajumi un uzglabasana 38 16 491 623 4 387 249 217 3391764 524 046 6167
Nezinams 28 149 681 507 19 50 305 33536 5519
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24. tabula: dati par uznémumiem Valkas pilséta dazadas nozarés 2015. gadas:

- Pamatlidzeklu . Ar darbaspéku
Sektors Apgrozijums legade ¢ Valsts nodokli saistitie no':iok!i

Publiska parvalde un valsts aizsardziba, obligata
sociala apdrosinasana, darbiba finansu un
apdrosinasanas joma 0 0 0 0
Bivnieciba 8225 299 1181872 -575 080 438 200
Apgade ar elektroenergiju, gazi, tvaiku un
kondicionétu gaisu

4514 500 10449 922 830420 74 730
Administrativas un paligdarbibas 192 015 13112 16 420 7 990
Izglitiba 10 230 0 70 0
Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba,
motorizéto transportlidzeklu un motociklu
remonts 4154 819 399 159 569 000 260 900
Informacija un sakari 136 211 43 926 44 680 25500
Darbiba nekustamo Tpasumu joma 1366 993 1197137 139 620 105 670
Maksla, izklaide un brivais laiks 0 0 0 0
Darbiba profesionalaja, zinatnu un tehnikas
joma 205 517 10018 19 800 6 480
Izmitinasana un édinasana 784 933 189 024 147 400 84 650
Darbiba citas apkalpojosajas jomas 3395 535 240 180
Kalnrdpnieciba, Gdensapgade, kanalizacija,
atkritumu apsaimnieko$ana un sanacija 49 705 12 270 18 460 9290
Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zveja 2127 690 1263113 84360 103 020
Veselibas apriipe un sociala apripe 0 0 0 0
Ripnieciska parstrade 7 446 427 4323135 579 110 841 160
Parvadajumi un uzglabasana 629 733 360 867 36 080 33650

61 Informacija par Valkas pilsétas uznémumu iek$&jo apgrozijumu un eksportu, darbinieku skaitu un vidéjo gada algu sektoru griezuma nav pieejama.
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25. tabula: dati par uznémumiem Valkas pilséta 2016. gada

Sektors Apgrozijums Parr'natlldzek!u Valsts nodokli Ar d_a 'rbaspeku'
iegade saistitie nodokli

Publiska parvalde un valsts aizsardziba,
obligata sociala apdrosinasana, darbiba
finansu un apdrosinasanas joma 0 0 0 0
Bivnieciba 4024 676 917 703 201730 360 320
Apgade ar elektroenergiju, gazi, tvaiku un
kondicionétu gaisu

3550 446 9858 716 721090 88 110
Administrativas un paligdarbibas 142 804 0 54 770 23120
Izglitiba 10 256 1160 760 0
Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba,
motorizéto transportlidzeklu un motociklu 1116770
remonts 22132577 674 766 349 410
Informacija un sakari 130095 38178 40 060 23110
Darbiba nekustamo ipasumu joma 1516952 1133506 173 690 111 980
Maiksla, izklaide un brivais laiks 0 0 0 0
Darbiba profesionalaja, zinatnu un tehnikas
joma 251777 2779 16 420 4430
Izmitinasana un édinasana 1131065 193 308 190 900 127 370
Darbiba citas apkalpojosajas jomas 0 0 0 0
Kalnrdpnieciba, Gdensapgade, kanalizacija,
atkritumu apsaimniekoSana un sanacija 10 126 5028 4340 3450
Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zveja 1575943 1321535 112 880 107 740
Veselibas apripe un sociala apripe 0 0 0 0
Rapnieciska parstrade 8711728 4313925 621040 894 840
Parvadajumi un uzglabasana 546 636 364 653 53 460 33140
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26. tabula: dati par uznémumiem Valkas pilséta dazadas nozarés 2017. gada

Sektors Apgrozijums Parr'natlldzek!u Valsts nodokli Ar d_a 'rbaspeku'
iegade saistitie nodokli

Publiska parvalde un valsts aizsardziba,
obligata sociala apdrosinasana, darbiba
finansu un apdrosinasanas joma 0 0 0 0
Bivnieciba 4209 232 719178 64 870 311700
Apgade ar elektroenergiju, gazi, tvaiku un
kondicionétu gaisu

4283 568 9701335 862 180 101 320
Administrativas un paligdarbibas 79 818 0 22 840 9 650
Izglitiba 22 498 773 760 0
Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba,
motorizéto transportlidzeklu un motociklu 5522290
remonts 72 039 002 1295909 648 140
Informacija un sakari 307 781 36 989 50 440 25920
Darbiba nekustamo Tpasumu joma 1596 657 1921762 228 350 120120
Maiksla, izklaide un brivais laiks 0 0 0 0
Darbiba profesionalaja, zinatnu un tehnikas
joma 137551 13048 31230 11 320
Izmitinasana un édinasana 1218 253 198 192 240 100 152 920
Darbiba citas apkalpojosajas jomas 19911 705 1950 1970
Kalnrdpnieciba, Gdensapgade, kanalizacija,
atkritumu apsaimniekoSana un sanacija 22 498 2211 550 0
Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zveja 1403942 1209 201 9250 101 900
Veselibas apripe un sociala apripe 78 217 14 413 12780 12770
Rapnieciska parstrade 10471223 5071398 848 210 1081460
Parvadajumi un uzglabasana 2900 292 489 65 740 39010
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27. tabula: dati par uznémumiem Valkas pilséta dazadas nozarés 2018. gada

Sektors Apgrozijums Parr'natlldzek!u Valsts nodokli Ar d_a 'rbaspeku'
iegade saistitie nodokli

Publiska parvalde un valsts aizsardziba,
obligata sociala apdrosinasana, darbiba
finansu un apdrosinasanas joma 0 0 0 0
Bivnieciba 5246 620 658 942 281620 385 600
Apgade ar elektroenergiju, gazi, tvaiku un
kondicionétu gaisu

4209 270 9102 763 892 680 106 730
Administrativas un paligdarbibas 45 608 8 700 7780 3390
Izglitiba 16 150 367 50 0
Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba,
motorizéto transportlidzeklu un motociklu 875520
remonts 6418 842 346 691 308 600
Informacija un sakari 130617 36 318 36 530 20 050
Darbiba nekustamo Tpasumu joma 1852 557 2 443 277 273 260 131570
Maiksla, izklaide un brivais laiks 0 0 0 0
Darbiba profesionalaja, zinatnu un tehnikas
joma 124729 18 790 28 530 8610
Izmitinasana un édinasana 1245575 225334 281 940 163 540
Darbiba citas apkalpojosajas jomas 122 627 380 15 290 170
Kalnrdpnieciba, Gdensapgade, kanalizacija,
atkritumu apsaimniekoSana un sanacija 0 108 0 0
Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zveja 1726847 1080124 46 920 92 000
Veselibas apripe un sociala apripe 76 293 10 883 14850 14 860
Rapnieciska parstrade 6728 132 682 528 731150 834 760
Parvadajumi un uzglabasana 0 0 0 0
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