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NOTEIKUMI
Valka
2019.gada 28.februart Nr.1

APSTIPRINATI

ar Valkas novada domes

2019.gada 28.februara sédes Iemumu
(protokols Nr.3, 1.8)

Par Valkas novada pasvaldibas darbinieku darba izpildes novértésanu

Izdoti saskana ar likuma ,Par paSvaldibam”
41.panta 1.dalas 2.punktu

Groziti ar 30.09.2021. Valkas novada paSvaldibas domes Iémumu (prot.14, 18.§)
l. Visparigie jautajumi

1. Noteikumi nosaka Valkas novada pa$valdibas (turpmak- PaSvaldiba) iestdZzu, nodalu, un
administracijas darbinieku, iestdZu un nodalu vadttaju (turpmak-Darbinieki) darba izpildes
novértéSanas kartibu.

2. Noteikumi nenosaka kartibu, kada tiek novértéta Darbinieku darba izpilde:
- pedagogiskiem darbiniekiem;
- amatiermakslas kolektivu vaditajiem.

3. Darba izpildes novérteSanas mérki:
3.1. novértét Darbinieka amata (darba) pienakumu veikSanas kvalitati un profesionalo kvalifikaciju;
3.2. novértét Darbinieka kompetences (prasmes un attieksmes) atbilstoSi Darbinieka amata veértibai;
3.3. noteikt Darbinieka macibu un attistibas vajadzibas;
3.4. identificét nepiecieSamas izmainas amata apraksta.

4. Darba izpildes process sastav no $adiem posmiem:
4.1. Darbinieka pasnovértéjuma;
4.2. Darbinieka novértéjuma;
4.3. novértéSanas parrunam.

5. Darba izpildes novértéSana notiek:
5.1. ikgadéjas novertéSanas laika;
5.2. citos gadijumos, lai noteiktu kvalifikacijas pakapi.

6. NovértéSanas rezultats var tikt nemts par pamatu lémumam par darbinieka kvalifikacijas pakapes
pieSkirSanu, darba samaksas noteik8anu, darbinieka neatbilstibu ienemamajam amatam, darbinieka

parcel$anu cita amata.

Il. NovértéSanas veikSanas termini un organizacija
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7. lkgadéja noverteésana tiek veikta vienu reizi gada saskana ar Domes priekSsédétadja vai izpilddirektora
rikojuma noteiktajiem terminiem un nosacijumiem.

8. Citos gadijumos novértéSana notiek saskana ar Pasvaldibas izpilddirektora vai lestades vaditaja rikojumu,
kurad noradits novértéSanas veikSanas iemesls un termini.

9. Pastavot objektiviem apstakliem, Domes priek§8sédétajs vai izpilddirektors var izdot rikojumu par ikgadéjas
novértéSanas procesa atceldanu.

10.1. Administracijas darbiniekam — Domes priek§sédétaja vai izpilddirektora izveidota Darbinieku vértéSanas
komisija, kura ieklauj darbinieka tieSo vaditaju, citas personas péc komisijas izveidotaja ieskatiem,
un/vai domes Personala nodalas darbinieku;

10.2. lestades darbiniekam — lestades vaditajs vai lestades vaditaja izveidota Darbinieku vertéSanas komisija
(turpmak — Komisija), kura ieklauj darbinieka tieSo vaditaju un citas personas péc komisijas izveidotaja
ieskatiem, un/vai domes Personala nodalas darbinieku.

11. lestades un domes struktlrvienibas vaditaja darba izpildi novérté Domes priekSseédétajs vai Domes
priekSsédétaja vietnieks, vai izpilddirektors, vai Domes priekS§sédétaja vai izpilddirektora izveidota lestazu
un domes struktdrvientbu vaditaju vértéSanas komisija (turpmak — Komisija) vismaz 3 (tris) personu
sastava.

un izpilddirektora vietnieks.
13. Darbinieku darba izpildes novértéSanas procesa atbalstu nodroSina domes Personala nodala.
lll. Darba izpildes novértésanas kritériji

14. Katram Darbiniekam tiek vértéta Darbinieka amata/darba pienakumu izpilde saskana ar amata aprakstu,
profesionala kvalifikacija un amata kompetences péc Sadiem kritérijiem:
14.1. amata/darba pienakumu veik$ana;
14.2. profesionéala kvalifikacija:

14.2.1. izglitiba; (izpnemot fizisk& un kvalificéta fiziska darba veicéjiem)
Veértéjums:
teicami — augstaka vai profesionala augstaka un magistra grads atbilsto$i amatam,
papildus izglitiba;
loti labi — augstaka, bakalaura grads atbilsto$i amatam;
labi — augstaka, radnieciga ienemamam amatam vai 1.limena augstaka atbilstosi amatam;
japilnveido — profesionala vidé&ja izgltiba, vidéja izglitiba;

14.2.2. profesionala pieredze (darba stazs amata vai radniecigos amatos);
Veértéjums:
teicami — 10 gadi un vairak;
loti labi — no 5 Iidz 10 gadiem;
labi — no 1 I1dz 5 gadiem;
japilnveido — I1dz 1 gadam.

14.2.3. profesionalas zinasanas un prasmes:
Veértéjums:
teicami — tada Iiment, ka lauj izcili veikt amata pienakumus;
loti labi — tada limeni, ka lauj loti labi veikt amata pienakumus;
labi — ir pietiekamas, lai veiktu amata pienakumus;
japilnveido — ir traikumi, kas negativi ietekmé atseviSku amata pienakumu izpildi;
neapmierinosas — nepietieckamas, traucé amata pienakumu izpildi.



14.3. normativo aktu parzinaSana un ievéroSana:
14.3.1. aréjo normativo aktu parzinaSana un ievérosana;
14.3.2. iek3&jo normativo aktu parzinasana un ievérosana.
14.4. kompetences.

15. NovértéSanas procesa katra Darbinieka vertéjamas kompetences nosaka:
15.1. atbilstosi Darbinieka amata veértibai, saskana ar ,Amatu sadalljums péc amatu vértibas”
(1.pielikums);

15.2. atbilstoSi Darbinieka vértéjamo kompetencu kritérijiem( 2.pielikums).

16. Darbinieka obligatas vértéjamas kompetences nosaka:
16.1.Administracijas  darbiniekiem un lestdZzu vaditgjiem - ar rikojumu  Domes
priek§seédeétajs/izpilddirektors;
16.2. lestazu darbiniekiem - ar rikojumu lestades vaditajs.

17. Visiem darbiniekiem obligati vértéjama kompetence ir ,&tiskums”.

18. Novertéjuma tiek nemti véra Darbinieka darba lfguma un amata apraksta noteiktie pienakumi un iepriek3&jo
darba novértéSanas rezultati. Papildus var tikt izmantoti darba kartibas noteikumi, struktdrvienibas vai
iestades Nolikums un citi Darbiniekam saistoSi normativie akti.

Darbinieka macibu un attistibas vajadzibas un nepiecieS8amas izmainas amata apraksta tiek identificétas
un noteiktas novértédanas parrunu laika.

IV. Darbinieku darba izpildes novéertésanas process

19. Darbinieku darba izpildes novértéSanas process tiek sakts, pamatojoties uz novértéSanas procesu
reglamentéjosu rikojumu.

20. Darbinieku darba izpildes novertéSanas procesa verte:
20.1. amata (darba) piendkumu veik8anu un profesionalo kvalifikaciju;
20.2. amata (darba) pienakumu veik8anai nepiecieS8amo reglamentéjoso normativo aktu parzinasanu
un ievérosanu;
20.3.Darbinieka kompetences.

21.Uzsakot ikgadéejo Darbinieku darba izpildes novértéSanas procesu, Vaditajs:
21.1. izstrada darba izpildes novértésanas parrunu planu, paredzot Darbinieku pasnovértéjuma
iesnieg8anas terminus, Darbinieku novértéjuma veik8anas terminu un parrunu norises laiku un pazino
to Darbiniekiem;
21.2. aizpilda “Darbinieka darba izpildes vértéSanas veidlapas” (3.pielikums) visparéjo informaciju,
sagatavo “Darbinieka pasnovértéjuma veidlapu” (4.pielikums) aizpildiSanai;
21.3. parsita/nodod Darbiniekam “Darbinieka pasnovértéjuma veidlapu” vismaz divas kalendaras
nedélas pirms novértéSanas parrunu dienas;
21.4. aizpilda “Darbinieka darba izpildes vertéSanas veidlapa” visas sadalas (gan “Piezimes”, gan
“Vértejums”).
22.Péc pazinojuma sanem$anas no vaditdja, Darbinieks aizpilda “Darbinieka paSnovértéjuma veidlapu”
(4.pielikums) un iesniedz to vaditajam ne vélak ka vienu kalendaro nedé|lu pirms novértéSanas parrunu
dienas (elektroniski vai papira formata).

23. Pirms novértéSanas parrunam Vaditdjs sagatavo “Darbinieka darba izpildes protokolu” (5.pielikums)
(turpmak-Protokols).

24. Péc novértéSanas parrunam Vaditajs aizpilda protokolu. Obligati aizpildamie lauki “Vaditaja komentars”
un “Vertéjums”. Lauki “Nakamais periods”, “NepiecieSamas izmainas amata apraksta”, “Uzdevumi”,

“Komentari” jaaizpilda saskana ar darba izpildes novértéSanas mérki (skatit punktu 3.)



25. Darbinieks un Vaditajs/Komisija Protokolu paraksta piecu darba dienu laika.

26.Protokolu apstiprina:
26.1.Domes priek§sédétajs/izpilddirektors, ja vertétajs ir iestades/struktirvientbas vaditajs;
26.2.iestades vaditajs, ja vertétajs ir tieSais darbinieka vaditajs;
26.3.Domes priek$sédétajs/izpilddirektors, ja iestades/struktirvienibas vaditaju verté komisija.

27. Péc domes administracijas, nodalu darbinieku un iestazu vaditaju vértéSanas protokola apstiprindSanas
Vaditajs (vertétajs) iesniedz to originalus Personala nodala.

28. lestades, kur Darbinieku personas lietas glabajas uz vietas iestade, Darbinieka novertéSanas protokola
originalu ievieto darbinieka personas lietd — lestades vaditajam vienlaicigi sagatavojot kopiju, ko iesniedz
domes Personéla nodala.

29. Darbiniekam péc ta pieprasijuma tiek izsniegta Protokola kopija.
V. Darbinieku darba izpildes kopéja novertéjuma noteikSana

30. Darbinieka darba izpildes iesp&jamie vertéjumi :

Vértéjum
Vertéjums ertejumu Kritériju raksturojums
skala
teicami 4 Darba izpilde visas jomas parsniedz prasibas visa novértéSanas perioda

Darba izpilde parsniedz prasibas atseviSkos novértéSanas perioda
loti labi 3 posmos vai atseviSkos darba
izpildes kritérija aspektos

labi 2 Darba izpilde pilniba atbilst prastbam visa novértésanas perioda.

Darba izpilde neatbilst dalai prasibu visa novértéSanas perioda

japilnveido 1 Darba pienakumu izpildé nepiecieSami uzlabojumi.

Darba izpilde neatbilst lielakajai dalai prasibu visa novértéSanas

neapmierinosi 0 s
perioda.

31. Darbinieks un Vaditajs var sniegt pamatojumu par jebkuru vértéjumu.

32. Obligati Vaditaja precizi, izsmeloSi, uz faktiem balstiti komentari nepiecieSami, ja darba izpildes kopé&jais
novértéjums ir ,teicami”, ,,loti labi”, “labi”, , japilnveido” vai ,,neapmierinosi”.

33. Obligati Darbinieka un Vaditaja gala komentari nepiecieSami, ja Darbinieks un Vaditajs nespéj vienoties
par vértéjumu.

34. Darbinieka amata/darba pienakumu veik$anas un profesionalas kvalifikacijas vértéjumu (punktos) iegst,
summeéjot amata/darba piendkumu veik8anas vértéjumu, profesionalas kvalifikacijas vértéjumu vidéjo
vértibu un normativo aktu (t.sk. iek$€jo) parzinaSanas un ievéroSanas vértéjumu vidéjo vértibu.

35. Darbinieka kompetencu vértéjumu (punktos) iegiist summéjot katras kompetences novértéjumu, iegito
summu dalot ar vértéjamo kompetencu skaitu.

36. Darbinieka amata/darba pienakumu veikSanas, profesionala kvalifikacijas aprékinato vértéjumu un
kompetencu aprékinato vertéjumu ieglst izmantojot pielidzindSanas koeficientus no 5.pielikuma
+Aprékinato vértéjumu un kopéja novértéjuma aprékini” tabulam Nr.1; 2; 3.




37. Darbinieka kopéjo novértéjumu punktos (6.pielikums, tabula Nr.3) ieglst summéjot amata/darba
pienakumu veik3anas, profesionalas kvalifikacijas un kompetenu aprékinatos vértéjumus.

38. Darbinieka darba izpildes kop€jais novéertéjums ir:
38.1. ,teicami”, ja iegdti 6,5 - 8 punkti;
38.2. ,loti labi”, ja iegati 4,9 — 6,4 punkti;
38.3. ,labi”, ja iegati 3,2 — 4,8 punkti;
38.4. ,japilnveido”, ja iegdti 1,6 — 3,1 punkti;
38.5. ,neapmierinosi”, ja punktu skaits neparsniedz 1,5 punktu.
VI. Novértésanas rezultata apstridésana
39. Ja Darbinieks nepiekrit darba izpildes vértéjumam, vins divu darba dienu laikad péc parrunu veikSanas ar
pamatotu iesniegumu vérSas pie Domes priekSsedétaja/izpilddirektora ar ligumu, veikt vina atkartotu
novértésanu.

40. Domes priek$sédétajs/izpilddirektors, izveértéjot Darbinieka iesnieguma minétos faktus, piecu darba dienu
laika pienem Iémumu par atkartotas novertéSanas nepiecieSamibu.

41. Atkartotai darbinieka novértéSanai tiek izveidota speciali sim mérkim paredzéta komisija, ieklaujot taja
Darbinieka tieSo vaditaju, vai paplasSinats ieprieks izveidotas (ja tada tika izveidota) komisijas sastavs.

42. Atkartota darbinieka novertéSana notiek piecu darba dienu laika péc Iemuma pienemsanas par Darbinieka
atkartoto novértésanu.

43. Veicot Darbinieka atkartotu novértéSanu, par pamatu tiek nemts apstridétais novértéSanas protokols, ka
ar1 uzklausits Darbinieks un Vaditajs/Komisija.

44. Pec atkartotas darba izpildes novértéSanas pienemtais Iemums ir galigs un tas nav apstridams.
VII. Darbinieka darba izpildes novértéjuma izmantosana
45. Darba izpildes vértéjumu nem véra, pienemot IEmumu par nodarbinata iecelSanu vai parcelSanu cita amat3,
Darbinieka paaugstindSanu amata vai papildu piendkumu noteikS8anu, ka ari Darbinieka kvalifikacijas
pakapes parskatisanu.
46. Darbinieka darba izpildes novértéjuma rezultats var tikt izmantots prémijas apméra noteikSanai par

Darbinieka ikgadéjo darbibu un tas rezultatiem, k& ari var tikt izmantots par pamatojumu piemaksas
noteikS8anai par personisko ieguldijumu un darba kvalitati.

47. Ja ikgadéja novértéSana Darbinieka novértéjums ir ,neapmierinosi’, tris ldz seSu ménesu laika tiek veikta
atkartota novérteSana. Ja atkartotaja novértéSana véertéjums ir ,neapmierinosi’, pienem lémumu par
Darbinieka neatbilstibu amatam.

VIIl. Nosléguma jautajumi

48. Ar 3o noteikumu spéka stasanas bridi atzit par spéku zaudéjusSu ar Valkas novada domes 2014.gada
30.oktobra noteikumus Nr.13 “Par Valkas novada pasvaldibas darbinieku novértéSanu”.

49. Noteikumi stajas spéka 2019.gada 1.marta.
50. Ikgadg&ja darba izpildes novértéSana par 2018.gadu tiek veikta saskana ar Siem noteikumiem.

Valkas novada domes priek§sédétajs (personiskais paraksts) V.A.Krauklis



1.pielikums
Valkas novada domes
2019. gada 28. februara noteikumiem Nr.1

.Par Valkas novada pasvaldibas darbinieku darba izpildes novértéSanu”
Pielikums izteikts jauna redakcija ar Valkas novada pa$valdibas domes 30.09.2021.(prot.14, 18.§) lémumu

Amatu sadalijums péc amatu vértibas

Amatu grupa Amata nosaukums

Augstaka [Tmena Centralas biblioteékas direktors

vaditaji (ALV) Izghtibas iestades vaditajs/direktors

Izpilddirektors

Izpilddirektora vietnieks — pilsétas teritorijas apsaimniekoSanas
nodalas vaditajs

Novadpétniecibas muzeja direktors

Pagasta parvaldes/parvalzu vaditajs

Sociala dienesta vaditajs

Valkas pilsétas kultiras nama direktors

Vidéja limena vaditaji Administrativi juridiskas nodalas vaditajs

(VLV) Attistibas un plano$anas nodalas vaditajs

Barintiesas priek8sédetajs

Bibliotekas vaditajs

Bavvaldes vaditajs - bavinspektors

Dzimtsarakstu nodalas vadritajs

Gramatvedibas un finanSu nodalas vaditajs

Izglitibas, kultliras, sporta un jaunatnes nodalas vaditajs
Pasvaldibas policijas priekSnieks

Personéala nodalas vaditajs

Priek§seédétaja sekretariata vaditajs

Saieta nama ,Lugazu muiza” vaditajs

Komunalas saimniecibas nodalas vaditajs

Tautas nama vaditajs

Tdrisma un informacijas biroja vaditajs

Valsts un pasvaldibu vienota klientu apkalpoSanas centra
vaditajs

Vecakie specialisti Arhitekts

(VS) Attistibas un projektu dalas vaditajs

Barintiesas priek3sédétaja vietnieks

Bdvinzenieris

Centralas bibliotékas nodalas vaditajs

Darba un civilas aizsardzibas vecékais specialists
Direktora vietnieks

Direktora vietnieks macibu darba

Direktora vietnieks saimnieciskos jautajumos
Dzimtsarakstu nodalas vaditaja vietnieks
Galvenais bibliotekars

Galvenais bibliografs

Gramatvedibas un finanSu nodalas vaditja vietnieks
FeldSerpunkta vaditajs-arsta paligs
FeldSerpunkta vaditajs

lek$éjas kontroles galvenais specialists

Izglitibas un kultiras dalas vaditajs

Komunalas dalas vaditajs

Komunalas saimniecibas vaditajs

Socialais darbinieks darbam ar personu grupam — vaditaja
vietnieks

Socialo pakalpojumu dalas vaditajs




Sporta un jaunatnes lietu dalas vaditajs
Saimniecibas dalas vaditajs

Teritorijas planoSanas dalas vaditajs

Vaditgja vietnieks saimnieciskos jautajumos
Komunalas saimniecibas nodalas vaditaja vietnieks

Specialisti
(SP)

Administrativas komisijas sekretars
Arhivars

Arsta paligs

Audzinatajs

Barintiesas loceklis

Barintiesas sekretars

Briva laika pasakumu organizators
Bavinspektora paligs

Darba algu gramatvedis

Datorsistému un datortiklu administrators
Datoru sistému administrators

Datoru tiklu administrators

Direktora paligs

Elektronisko plasSsazinas Ilidzeklu specialists
Finandu analitikis

Galvenais krajumu glabatajs — direktora vietnieks
Gramatvedis

Gramatvedis-kasieris

Informacijas tehnologiju specialists
Interjera un reklamas dizaina makslinieks
Izglitojo$a darba un darba ar apmeklétajiem vaditajs
Izpilddirektora paligs

Izglitibas specialists

Jaunatnes lietu specialists

Jurists — iepirkumu specialists

Klientu apkalpo$anas specialists - lietvedis
Kooperacijas specialists

Kooperacijas un lauku tdrisma specialists
Kultdras pasakumu organizators
Lietvedis

Lietvedis-arhivars

Muzejpedagogs

Medicinas masa

Masieris

Masu pasakumu organizators

Metodikis

Nekustama TpaSuma nodok|u administrators
Nodalas vaditja vietnieks
NoforméSanas makslinieks

Pasvaldibas policijas inspektors
Pasvaldibas policijas vecakais inspektors
Personala specialists

Personéla specialists — vaditaja vietnieks
Psihologs

PriekS§sédétaja sekretariata sekretars
Projektu vaditajs

Projektu vaditaja asistents

Pulcina vaditajs

Sabiedrisko attiecibu specialists
Sabiedribas veselibas organizators
Saimniecibas péarzinis




Saimnieks

Sekretars

Sekretars - dezurants

Sekretars - lietvedis

Socialais darbinieks

Socialais darbinieks darbam ar personu grupam
Socialais darbinieks darbam gimeném ar bérniem
Socialais pedagogs

Socialas palidzibas organizators

Skanas un gaismas operators

Skanu operators

Sporta specialists

Sporta organizators

Sautuves instruktors

Tehniskas uzraudzibas inspektors

Teritorijas planotajs

Tarisma specialists — vaditaja vietnieks
Uzskaitvedis

Vecakd medmasa

Vecakais gramatvedis

Vecakais datorsistému un datortiklu administrators
Vecakais iepirkumu specialists

Vecakais sporta organizators

Fiziska un kvalificéta
fiziska darba veicgji
(FDV,KFDV)

Administrators

Apkopéjs

Apkopéjs — dezurants
Apkopéjs — kurinatajs
Apkopéjs - sétnieks
Apkures krasnu kurinatajs
Apsargs

Apripétajs

Asistents personam ar invaliditati
AttiriSanas iekartu operators
Atslédznieks

Atslédznieks - metinatajs
Autobusa vaditajs
Automasinas vaditajs
Automasinas vaditajs - kurjers
Dazadu darbu stradnieks
Dezurants

DeZurants - apkopéjs
Ekskavatora vaditajs
Elektroatslédznieks
Elektromontieris

Elektrikis - stradnieks

Ekas deZurants
Garderobists

Kurinatajs

Komandants

Komandants - apkopéjs
Kapsétas parvaldnieks
Kapsétas parzinis

Laborants

Muzeja izstazu un ekspoziciju zalu uzraugs
Nakts aukle

Pavars




Pavara paligs
Remontstradnieks
Sanitartehnikis
Sanitartehnikis - automasinas vaditajs
Sétnieks

Skolotaja paligs

Stradnieks

Stradnieks — elektrikis
Stradnieks édinasanas bloka
Stradnieks — kurinatajs
Stradnieks - sanitartehnikis
Stradnieks - traktorists
Socialais apripétajs

Sporta zales dezurants
Sporta zales parzinis
Traktora un automasinas vaditajs
Traktora vaditajs

Vecakais remontstradnieks
Velas mazgatajs

Velas parzinis
Veterinararsta paligs
Virtuves stradnieks




2.pielikums
Valkas novada domes

2019.gada 28.februara noteikumiem Nr.1
.Par Valkas novada pa$valdibas darbinieku

darba

izpildes novértésanu”

Valkas novada pasvaldibas darbinieku darba izpildes kompetencu novértésana

1. Darbinieku darba izpildes kompetencu novértéSanai izmanto mérku sasniegSanas kritérijus.

2. Darbinieku kompetences vérté atbilstosi definétiem ricibas raditajiem.

Tabula Nr.1

Darbinieku grupa

Mérku sasniegSanas kritériji

Augstaka limena vaditaji
Vérté vismaz 7 (septinus) no
krit€rijiem.

Obligats vértéjums ,étiskums”

Stratégiskais redzéjums

Orientacija uz attistibu

Konceptuala domasana

PlanoSana un organizé$ana

Lémumu pienemsana, spéja uznemties atbildibu
Rezultatu sasniegSana

Komandas vadiSana

Darbinieku motivéSana un attistiba
Komunikacija un sadarbiba

Etiskums

Vidéja limena vaditaji
Vérté vismaz 7 (septinus) no
kritérijiem

Obligats vertéjums: ,étiskums”

Konceptuala domasana

Analttiska domasana

Planosana un organizéSana

Lémumu pienemsana, spéja uznemties atbildibu
Rezultatu sasnieg8ana

Iniciativa

Komandas vadiSana, darba organizéSana
Darbinieku motivéSana un attistiba
Komunikacija un sadarbiba

Etiskums

Vecakie specialisti
Vérté vismaz 7 (septinus) no
kritérijiem

Obligats vertéjums: ,étiskums”

Orientacija uz attistibu

Planosana

Orientacija uz rezultatu sasnieg$anu
Iniciativa

Patstaviba

Komunikacija un sadarbiba

Darbs komanda

Darba disciplina

Darba kvalitate, precizitate
Etiskums




Specialisti
Vérté vismaz 6 (seSus) no
kritérijiem

Obligats vértéjums: ,étiskums”

Orientacija uz rezultatu sasniegSanu
Iniciativa

Patstaviba

Darbs komanda

Darba kvalitate, precizitate
Komunikacija un sadarbiba

Darba disciplina

Etiskums

Fiziska un kvalificéta fiziska

darba veicéji
Vérté vismaz 4 (Cetrus) no

kritérijiem

Darba kvalitate

Atsauciba

Darbs komanda

Darba disciplina

Iniciativa

Patstaviba

Kartiba, attieksme pret darba devéja mantu
Etiskums




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Stratégiskais redzéjums (augstaka limena vaditajiem):

Tabula Nr.2

Definicija:

Spéja definét un parvérst darbiba iestades vai nozares attistibas stratégisko viziju.

Teicami

Vada iestades attistibas vizijas izstradi. Definé un pauz viziju un stratégiju plasaku
(novada, pasvaldibas, nozares) attistibas mérku konteksta. Raksturo viziju un
vértibas saprotama, uztverama veida, lai panaktu darbinieku un iesaistito personu
uzticéSanos. ldentificé, konceptualizé jaunus virzienus un parveido tos iestades
darbibas prioritatés.

Loti labi

Paredz SkérSlus un iespéjas. Definé problémas, izstrada iespéjas un izvélas
risindjumus atbilsto$i iestades stratégijai un vizijai. Parliecinosi popularizé
stratégiskos mérkus kolégiem un padotajiem darbiniekiem.

Labi

Sadarbojas ar darbiniekiem stratégisko mérku un planu noteik§ana. Skaidri definé
un veicina darbinieku ieguldijumu iestddes mérku sasniegSana. Seko I[idzi
komandas darbibai. Regulari popularizé iestadi, tas stratégisko virzibu. Novérté
atSkirtbu starp eso8o stavokli un vélamo attistibas virzienu nakotné, nosaka
veidus, ka atSkirtbu mazinat.

Japilnveido

Komunicé ar darbiniekiem, skaidro stratégisko viziju savas atbildibas joma, bet ir
mazak aktivs jaunu stratégiskas attistibas virzienu noteik§ana. Parsvara identificé
iespéjamos virzienus nakotné atbilstosi eso$ajai stratégijai. Analizé savu virzibu
un atbilstibu iestades meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem. Pielago
personiskos darba mérkus darba jomas attistibas mérkiem.

Neapmierinosi

Trikst stratégiska redzéjuma vai nevélas apzinat jaunus stratégiskos virzienus.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Orientacija uz attistibu (augstaka limena vaditajiem):
Tabula Nr.3

Definicija:

Darbibu kopums, kas vérsts uz pasattistibu un darba efektivitates paaugstinasanu.

Analizé savas personibas stipras un vajas puses, lai noteiktu attistibas vajadzibas un uzlabotu
personigo un iestades sniegumu. Isteno attistibas vajadzibas.

Teicami

Definé personiskas attistibas mérkus, balstoties uz iestades atfistibas
mérkiem. Seko Iidzi procesiem aréja vidé, lai laikus planotu jaunu kompetencu
un zinasanu ieguvi. legust papildus zinaSanas ne tikai savas darbibas joma,
bet arT par citam valsts parvaldes funkcijam, tadéjadi paplasinot izpratni par
pasvaldibu un valsts parvaldes darbibu.

Loti labi
Analizé sava darba rezultatus, macibu nepiecieSamibu. lzvirza mérkus savai
profesionalai izaugsmei. Aktlvi un patstavigi pilnveido profesionalas
prasmes. Uznemas darbus, kas veicina izaugsmi.

Labi
Papildina zinaSanas sava darbibas joma. Pilnvértigi izmanto macisanas
iespéjas darba situacijas.

Orientéts uz paSattistibu un darba efektivitates paaugstinasanu.

Japilnveido

Izmanto méaciSanas iespéjas, taCu neizrada personigo iniciativu orientacija
uz attistibu un necensas profesionali pilnveidoties paSmacibas cela.

Ladz kolégiem atgriezenisko saiti, lai noskaidrotu savas darbibas trikumus
un iespéjas pilnveidot darba izpildi.

NeapmierinoSi o _ o o
Neizvirza sev mérkus, izvairds no parmainam.

Neapzinas savus trikumus un neatzist tos, ja uz tiem norada citi. Nav
tendences uz paSattistibu, neizmanto attistibas iespéjas un nemeklé tas.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:
Konceptuala domasana (augstaka limena vaditajiem):

Tabula Nr.4

Definicija:

Spéja saskatlt sakaribas starp situacijam un procesiem, kuri nav acimredzami saistiti. Prasme
identificét bdtiskakos jautdjumus un pamatcélonus sarezgitds situacijas. Spé&ja domat
visparinajumos un radosi.

Teicami Spéja radit konceptuali jaunus, noderigus risinajumus.
Spéja saskatit sakaribas starp procesiem, kuri iepriek$ nav tikusi saistiti un
piedavat skaidrojumus sarezgitam problémam vai situacijam.

L.oti labi
Saskata problemas un sakaribas, kas nav tiesi saistitas un nebalstas uz
iepriek§ iegttdm zindSanam vai pieredzi. Veido un parbauda jaunus
pienémumus un risingjumus.

Labi
Spéj formulét visparinoSus secinajumus . Spéj sasaistit dazadas idejas un
novérojumus vienotad pamatpieeja (koncepcija) un piemérot pieeju atbilstosi
konkrétai situacijai. Prot vienkarSiem vardiem, saprotama veida un visparinot
pasniegt sarezgitu informaciju. Spéj saskatit batisko.

Japilnveido

Spéj formulét vienkarSus visparindjumus. lzvértéjot problémas , nemeklé
jaunus risindjumus, balstas tikai uz iepriek$€jo pieredzi un praktisku pieeju.
Stradajot ar informaciju, ievéro atkartotas lietas un I[idzibas, saskata
tendences un pretrunas. Dazadas situacijas meklé I1dzigo, cendas visparinat.

Neapmierinosi

Doma loti konkréti. Rikojas atbilstoSi situacijai, nesaskatot saiknes ar
pagatni un nakotni. Nemacas no pieredzes, pielauj atkartotas kltdas.
Nodarbojas ar sekundaru jautdjumu risinaSanu, jo nespé&j nodalit batisko.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

PlanosSana un organizéSana (augstaka limena vaditajiem):

Tabula Nr.5

Definicija:

Prasme noteikt prioritates, planot, organizét un kontrolét savu un citu darbu 1sa un ilgsto3a laika
posma, nodrosinot efektivu laika un resursu izmantos$anu.

Teicami

Planojot uzdevumus, nem véra darbinieku noslogotibu, resursu pieejamibu,
iespéjamas izmainas. Atri reagé uz izmainam. Spéj kontrolét vairakus
procesus paraléli. Efektivi izmanto resursus. Jatas atbildigs ne tikai par
saviem, bet arT par kolégu darba rezultatiem. Labprat uznemas komandas
darba organizéSanu un parraudzisanu.

L.oti labi

Veido kompleksus Tstermina un ilgtermina ricibas planus. Prot noteikt
prioritates. Spéj planot savu un citu darbu ilgaka laika posma. Pamana
neefektivu planosanu un nepilnibas citu darba organizé$ana.

Labi

Darbu plano, pamatojoties uz noteiktajam prioritatém. Spéj noteikta laika ar
paredzétajiem resursiem patstavigi veikt uzdevumus. Izvélas svarigako un
organizé darbu noteiktd sistéma. Uzdevumus delegé, balstoties uz formalo
pienakumu sadali. Prot stradat ar dazadiem uzdevumiem vienlaikus.
Mainoties situacijai parskata planus, spé&j noteikt realus izpildes terminus.

Japilnveido

Spéj planot darbu viena uzdevuma ietvaros. Var pielaut klidas, neatbilstoSi
izvértét pieejamo informaciju. Gratibas sagadda darbs ar paraléliem
uzdevumiem. Médz kavét terminus un netiek gala ar lielu darba apjomu. Ar
gratibAdm piemérojas parmainam.

Neapmierinosi

Nespéj planot savu darbu vai ievérot citu piedavato planu. Strada pavirsi.
Nenosaka prioritates. Nespéj patstavigi veikt plasakus vai apjomigakus
uzdevumus. Resursus izmanto neefektivi. Efektivi strada tikai cie$a
uzraudziba.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:
Lemuma pienems$ana, spéja uznemties atbildibu (augstaka Iimena vaditajiem):

Tabula Nr.6

Definicija:
Spéja pienemt IEmumus, izvértéjot informaciju un uznemoties atbildibu par tiem.
Pienemto Iémumu rezultativa izvértésana.

Teicami
Spéja pienemt arT nepopularus Iémumus, taja skaita arT paaugstinata stresa
situacijas. lzvertéjot riskus, spé&j pienemt lemumus arf situacijas,

kad nav pilnigas informacijas.

Loti labi
Pienem skaidrus, konkrétus lémumus, apsverot iesp&jamos riskus. Spéj
atri pienemt pamatotus lémumus kritiskas situacijas.

Labi
Izmanto dazadas pieejas lémumu pienemS$anai: konsultéjas ar citiem,

iesaista ekspertus. Spéj patstavigi veidot viedokli, balstoties uz
apkopotajiem ekspertu viedokliem. Ir parliecinats par pienemtajiem
[Emumiem, gatavs tos aizstavet.

Uznemas atbildibu par savam un struktdrvienibas kladam.

Japilnveido Situacijas, ja apstakli to prasa, uznemas atbildibu un pienem Iémumus, bet

cenSas sakotneji ieglt citu atbalstu un izvairities no nepopulariem
[Iemumiem. Nejltas parliecinats, gatavs viegli maintt Iémumus. Izmanto
vienkarSotu pieeju lemumu pienemSana un izvairas no atbildigu Iémumu
pienem3anas.

Neapmierinosi o . _ L . :
Nav spéjigs patstavigi pienemt Iémumus. Izvairas no atbildibas. Palaujas

uz citu viedokli.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:
Rezultatu sasniegSana (augstaka limena vaditajiem):

Tabula Nr.7

Definicija:
Prasme planot un nodroSinat savu un struktirvienibas darbu ta, lai tiktu sasniegts planotais
mérkis un rezultats par tiem.

Teicami

rezultatu. NodroSina profesionalu augstas kvalitates darbu pat detalu
Tmen.

L.oti labi

Izstrada procediras kvalitates nodro$inasanai, mudina darbiniekus tas
ievérot. Veido vai pastavigi pilnveido iek8&jas kvalitates kontroles sistému.

Labi

Skaidri definé uzdevumus, nosaka prioritates un ricibas solus. Parbauda
darba kvalitati, nepienem prasibam neatbilstoSu, nekvalitativu darba izpildi.
Palidz labot kladas, laikus paredz iesp&jamas gratibas un rikojas, lai tas
mazinatu.

Japilnveido

Sadala darbus atbilstosi darbinieku prasmém. Parbauda darba rezultatu,
bet nepamana vai ignoré k|tdas.

Neapmierinosi
Nenosaka skaidrus uzdevumus, prioritates un ricibas solus. Nedoma par
iespéjam uzlabot darba kvalitati, produktivitdti un efektivitati. Darba
rezultatu pienem8ana nepamana vai ignoré kludas.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Komandas vadi$ana (augstaka limena vaditajiem):
Tabula Nr.8

Definicija:

Vélme un spé&ja uznemties Iidera lomu, planot un organizét komandas (iestades) darbu, lai
nodroSinatu mérku sasniegSanu. Spé&ja veidot pozitivas attiecibas starp komandas dalibniekiem,
motivét to kopé&jo mérku sasniegSanai, attieksme pret padotajiem.

Prasme iemacit.

Teicami
Aktivi uznemas I1dera lomu un efektivi organizé komandas darbu, lai
nodrosinatu mérku sasniegSanu. Vienmér laikus atrisina iek§éjos konfliktus
komanda. Ar savu ricibu iedvesmo citus kopigam darbam. Uznemas pilnu
atbildibu par komandas darba rezultatiem.

Loti labi

Parstav komandas intereses un reputaciju. Veido komandas kopé&jo viziju,
veicina komandas dalibnieku savstarpéjo sadarbibu, atbalstu un attistibu.
Darbojas sistematiski un konsekventi, lai novérstu destruktivu opoziciju vai
nopietnus Skérslus.

Labi

Informé un iesaista komandu kopigo [Emumu pienems$ana, izskaidro idejas
un planus vienkarsa veida. Veicina komandas patstavibu un iniciativu.
Izmanto dazadas metodes, lai paaugstinatu komandas produktivitati un
veidotu pozitivu gaisotni. Atrisina iek$éjos konfliktus komanda. Ar savu
uzvedibu rada labu piemeéru.

Japilnveido Parsvara virza un informé komandas dalibniekus, ka ari parliecinas ,vai
komandai ir uzdevuma veikSanai nepiecieSamie resursi, kontrolé
komandas darba efektivitati. Neiesaista komandu ideju generésana vai
lémumu pienem8ana, necensas izvértét darbinieku atbilstibu konkréto
uzdevumu veik$anai. Dazreiz izmanto formalo autoritati, ja nevar vadit cita
veida.

Neapmierinosi
Neuznemas komandas vadibu ,nevélas uznemties atbildibu par citiem
komandas biedriem. Necen3as organizét komandas darbu. Neuztic
atbildibu padotajiem, apslapé citu iniciativu. Ja nepiecieSams pienemt
[éBmumus, palaujas uz sava amata autoritati, ja nevar vadit cita veida.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Darbinieku motivéSana un attistiba (augstaka [imena vaditajiem):
Tabula Nr.9

Definicija:
Darbinieku attistibas veicinasana, nodroSinot atbalstoSu vidi darbinieku motivacijas stiprinasanai,
snieguma pilnveidoSanai un profesionalas izaugsmes veicinasanai.

Teicami
Veido ilgtermina attistibas planus cilvékresursu attistibai iestadé vai
struktirvieniba. Veido pastavigas attistibas un macidanas sistemu. Uztver
un analizé darbinieku noskanojumu un motivacijas Iimeni, rikojas, lai to
paaugstinatu vai uzturétu augsta limeni. Apzinas un Tsteno savas iespé€jas
iedvesmot un virzit darbiniekus.

Loti labi
Vie§ darbiniekos entuziasmu un pozitivu attieksmi pret darbu. Mudina
darbiniekus izmantot iespéjas attistibai, veicina talantigu darbinieku
izaugsmi. Saprot darbinieku attistibas vajadzibas, cen$as nodroS$inat
resursus macibam un attistibai atbilstoSi iestades iespé&jam. Meérktiecigi
izmanto atgriezenisko saiti, lai veicinatu darbinieku attistibu.

Labi
Delegé uzdevumus ta, lai tie ietvertu ne tikai paligdarbus, bet arT interesantus

un nozimigus darbus. Motivé darbiniekus sasniegt mérkus, ka art nodro$ina
konstruktivu, uz attistibu orientétu atgriezenisko saiti. lzrada pozitivu
attieksmi par darbinieka kvalitativi paveikto darbu.

Japilnveido
Uzklausa darbinieku vélmes un palidz tas Tstenot, ja tas nav saistits ar
nozimigiem izdevumiem vai batiskam izmainam ierastaja darba procesa.
Nespéj nodrosinat darbiniekiem atgriezenisko saiti, necenSas noskaidrot
darbinieku motivacijas limeni un intereses. Parruna darba izpildi tikai
problému gadijuma. Izvairas no uzdevumu delegéSanas vai delegé tikai
vienkarsakos un mazak svarigos darbus.

Neapmierinosi ) S o ] L o
Neuztic darbiniekiem pienakumus un pilnvaras, apslapé iniciativu. Neveicina

vai bremzé darbinieku izaugsmi. Nerund ar darbiniekiem par vinu
sashiegumiem un attistibas iesp&jam. Medz kritizét darbiniekus citu
klatbatné. Nesaprot darbinieku attistibas vajadzibas. Ar savu attieksmi
atnem darbiniekiem drosmi un entuziasmu. Nesniedz un neuzskata par
vajadzigu nodrosSinat darbiniekiem atgriezenisko saiti.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:
Komunikacija un sadarbiba (augstaka limena vaditajiem):

Tabula Nr.10

Definicija: Mutvardu un rakstveida komunikacijas prasmes Pievienojam. Prasme veidot efektivu
komunikaciju, nodroSinot atklatu sazinu iesaistito personu starpa. Prasme un véléSanas kontaktéties
un sadarboties ar vadibu, kolégiem un klientiem, izmantojot piemérotu komunikacijas veidu un
kanalu. Spé&ja pamatot savu viedokli, uzklausTt un pienemt cita viedokli.

Teicami

Komunice stratégiski, lai sasniegtu noteiktus mérkus (plano tadus aspektus ka
optimalais zinojuma saturs, laiks un auditorija). Skaidro iestades politiku un
procedidras vadibai, padotajiem un kolégiem. Publiski uzstajoties, skaidri un
saprotami spéj atbildét uz neskaidriem jautajumiem ne tika savas, bet visas
iestades kompetencé esoSo jautajumu joma.

Loti labi
Izmanto dazadus komunikacijas kanalus, lai nodroSinatu informacijas
nonaksanu pie adresata. Veicina divvirzienu komunikaciju. Izmanto auditorijai
piemérotus argumentacijas veidus, apzinas auditorijas vértibas, uzskatus un
informétibas [Tmeni. Spéj saprotami izskaidrot sarezgitus jautajumus.
Sarezgitus vai nepopularus jautdjumus skaidro taktiski un diplomatiski.
Patstavigi sagatavojas un bez pamudinajuma uzstajas publiski. Spéj sniegt
argumentétas atbildes savas kompetences joma.

Labi
Rikojas, lai nodrosinatu efektivu informacijas apriti iestadé un arpus iestades.

Bez kaveéSanas informé par svarigakajiem notikumiem vadibu, saistitas
struktdrvienibas, paklautibd esoSos darbiniekus, sadarbibas partnerus,
klientus. Bez pamudindjuma argumenté savu un komandas viedokli un
[émumus. Prot kontaktéties ar dazadam auditorijam. Izvairds no emociju
izpausmém, kas var negativi ietekmét darba rezultatus. Spé€j publiski uzstaties,
skaidri un saprotami izklastit prezentéjamas témas buatibu. Uzklausa, citus
nepartraucot.

Ir pieejams komunikacijai. Parliecinas, vai ir pareizi sapratis informaciju.
Nemeklé komunikacijas iespé&jas, neveicina divvirzienu komunikaciju.
Atgriezenisko saiti sniedz péc pamudinajuma. Publiski uzstajas ar gratibam,
atbildes uz jautdjumiem sniedz neparliecinosi.

Japilnveido

NeapmierinoSi |Neinformé par svarigakajiem notikumiem un Iémumiem. Liek SkérSlus
informacijas apritei un komunikacijai. Bez pamudinajuma neargumenté savus
[Emumus un komandas viedokli. Izvairas no ideju izklasta publiski vai plasakai
auditorijai, taja skaita iekSéjas sanaksmés. Komunicéjot ar citiem, neapvalda
negativas emocijas. Neuzklausa citu domas, nespéj pienemt arf argumentétu
viedokli, partrauc runataju vai runa vienlaicigi ar to.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Etiskums (augstaka limena vaditajiem):

Tabula Nr.11

Definicija:
Pasvaldibas, tas iestades misijas, vértibu un étikas principu pienemsana un ievéroSana

Teicami

Definé étikas vértibas, rikojas atbilstosi tam, ka art palidz citiem izprast
étikas principus un normas. NodroSina étikas normu ievéroSanu. levéro
étikas normas privataja darbiba, nenodarbojas ar intereSu lobéSanu. Ir
paraugs citiem, veicinot sabiedribas uzticibu iestadei un valsts parvaldei.

Loti labi L o ~ i L ) .
levéro étikas principus, palidz citiem risinat étiskas dilemmas. TieSi un

atklati rikojas situacijas, ja ir aizdomas par étikas normu parkapumiem.
PiemTt augsta tiesiska apzina.

Labi

Attiecibas ar citiem ievéro étikas principus. Identificé étiskas dilemmas un
intereSu konflikta situacijas un rikojas, lai no tam izvairttos. Izvéloties
ricibas alternativas, identificé un lldzsvaro pretrunigas vértibas. Identificé
un apsver situaciju dazados étiskos aspektus.

Japilnveido
Rikojas, lai ievérotu étikas normas. Uznemas atbildibu par savu ricibu,
tatu nespé&j pamatot to un paredzét tds sekas. Rikojas atkariba no
situacijas.

Neapmierinosi

Nespéj izturéties ar cienu, saglabat neatkaribu un nepaklauties ietekmei.
Profesionalas darbibas rezultata iegito informaciju un darba resursus
izmanto arT personigas interesés, izmanto amata priekSrocibas personiga
labuma gidSanai. Laikus nesniedz informaciju par amatu savieno3anu.
Pildot darba pienakumus, nodarbojas ar intereSu lobéSanu. Neievéro
étikas normas privataja darbiba.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Analitiska domasana (vidéja limena vaditajiem):

Tabula Nr.12

Definicija:

planu

Problémas un situacijas izpratne, sadalot to dalas un saskatot célonu un seku sakaribas, ka art
spé€ja izdartt atbilstoSus secinajumus. Spéja sistematizét, prasme izvéléties prioritates un sastadrt

Teicami

Kvalitativi analizé sarezgitu un liela apjoma informaciju. Piemtt izcilas
argumentacijas spéjas, kas balstitas uz plasu un vispusigu informaciju
(skaitli, fakti, viedokli). Nem véra tieSas un netieSas célonsakaribas, kas
nosaka vai ietekmé sekas gan tieSi, gan pastarpinati. PieSkir nozimi gan
faktiem, gan emocijam.

Loti labi

Saskata célonus un sekas plasaka konteksta, vairakos Tmenos. Analizé un
secinajumos nem véra situacijas kontekstu, problému risinasanai izmanto
dazadas pieejas. Spéj piedavat vairakas alternativas.

Labi

Uzklausa kolégu un klientu vajadzibas un rikojas, lai prasibas izpildttu laikus
un augsta kvalitate.

Japilnveido

Saskata tieSas, vienkarSas sakaribas, tieSu saistibu starp céloniem, faktiem
un sekam. Balstas uz vienu analizes modeli, nespéj patstavigi noradit uz
alternativam. Neveic dzilaku analizi. Spéj sadalit problémas bdatiskajas un
nebutiskajas. Redz tikai atseviSku problému célonus.

Neapmierinosi

Uzskaita problémas un faktus, nespéjot tos pamatot vai izskaidrot. Pamatojas
uz aréjiem sekundariem iemesliem (pieméram, kads teicis, ka ta ir; ta
vienkarsi jabadt). Nespéj saskatit sakaribas, neatSkir célonus no sekam,
bitisko no nebitiska. Nespéj izdarit logiskus secindjumus. Informaciju un
problémas uztver burtiski, neapsSaubot.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Konceptuala domasana (vidéja limena vaditajiem):

Tabula Nr.13

Definicija:

Spéja saskatit sakaribas starp situacijam un procesiem, kuri nav acimredzami saistiti. Prasme
identificet batiskakos jautdjumus un pamatcélonus sarezgitas situacijas. Spéja domat
visparinajumos un radosi.

Teicami

Spéja radit konceptuali jaunus, noderigus risinajumus.
Spéja saskatit sakaribas starp procesiem, kuri iepriek$ nav tikusi saistiti un
piedavat skaidrojumus sarezgitam problémam vai situacijam.

Loti labi

Saskata problémas un sakaribas, kas nav tiesi saistitas un nebalstas uz
iepriekS iegltdm zindSanam vai pieredzi. Veido un parbauda jaunus
pienémumus un risindjumus.

Labi

Spéj formulét visparinoSus secinajumus un pien@émumus. Izvértéjot situaciju,
izmanto ieprieks definéto principu un metozu kopumu. Spéj sasaistit dazadas
idejas un novérojumus vienota pamatpieeja (koncepcija) un piemérot pieeju
atbilstosi konkrétajai situacijai. Prot vienkarSiem vardiem, saprotama veida
un visparinot pasniegt sarezgitu informaciju. Spéj saskatit batisko.

Japilnveido

Spéj formulét vienkarSus visparindjumus. lzvértéjot problémas, nemeklé
jaunus risindjumus, balstas tikai uz praktisku pieeju un iepriek$€jo pieredzi.
Stradajot ar informaciju, ievéro atkartotas lietas un I[idzibas, saskata
tendences un pretrunas. Dazadas situacijas meklé I1dzigo, censas visparinat.

Neapmierinosi

Doma loti konkréti. Neizmanto abstraktus jédzienus vai teorétisku situacijas
analizi. Rikojas atbilstoSi situacijai, nesaskatot saiknes ar pagatni un nakotni.
Nemacas no pieredzes, pielauj atkartotas kludas. Nodarbojas ar sekundaru
jautajumu risina8anu, jo nespéj nodalit batisko.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

PlanoSana un organizéSana (vidéja limena vaditajiem):

Tabula Nr.14

Definicija:

Prasme noteikt prioritates, planot, organizét un kontrolét savu un citu darbu Tsa un ilgstosa laika
posma, nodroSinot efektivu laika un resursu izmanto$anu.

Teicami

Planojot uzdevumus, nem véra darbinieku noslogotibu, resursu pieejamibu,
iespéjamas izmainas. Atri reagé uz izmainam. Spéj kontrolét vairakus
procesus paraléli. Efektivi izmanto resursus. Jatas atbildigs ne tikai par
saviem, bet arT par kolégu darba rezultatiem. Labprat uznemas komandas
darba organizé$anu un parraudzisanu.

Loti labi

Veido kompleksus Tstermina un ilgtermina ricibas planus. Prot noteikt
prioritates. Spéj planot savu un citu darbu ilgaka laika posma. Pamana
neefektivu planosanu un nepilnibas citu darba organizésana.

Labi

Darbu plano, pamatojoties uz noteiktajam prioritatém. Spéj noteikta laika ar
paredzétajiem resursiem patstavigi veikt uzdevumus. Izvélas svarigako un
organizé darbu noteikta sisttma. Uzdevumus deledé, balstoties uz formalo
pienakumu sadali. Prot stradat ar dazadiem uzdevumiem vienlaikus.
Mainoties situacijai parskata planus ,spéj noteikt realus izpildes terminus.

Japilnveido

Spéj planot darbu viena uzdevuma ietvaros. Var pielaut klidas, neatbilstoSi
izvértét pieejamo informaciju. Gratibas sagadda darbs ar paraléliem
uzdevumiem. Médz kavét terminus un netiek gala ar lielu darba apjomu. Ar
grutibam piemérojas parmainam.

Neapmierinosi

Nespéj planot savu darbu vai ievérot citu piedavato planu. Strada pavirsi.
Nenosaka prioritates. Nespéj patstavigi veikt plaSakus vai apjomigakus
uzdevumus. Resursus izmanto neefektivi. Efektivi strada tikai cieSa
uzraudziba.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:
Lemuma pienems$ana, spéja uznemties atbildibu (vidéja limena vaditajiem):

Tabula Nr.15

Definicija:
Spéja pienemt IEmumus, izvértéjot informaciju un uznemoties atbildibu par tiem.

Teicami . _ _ _ o o s
Spéja pienemt arT nepopularus Iémumus, taja skaita arT paaugstinata stresa

situacijas. lzvertéjot riskus, spé&j pienemt lemumus arf situacijas,
kad nav pilnigas informacijas.

Loti labi
’ Pienem skaidrus, konkrétus Iémumus, apsverot iesp&jamos riskus. Spéj atri

pienemt pamatotus Iémumus kritiskas situacijas.

Labi
Izmanto dazadas pieejas lémumu pienemSanai: konsultéjas ar citiem,
iesaista ekspertus. Spéj patstavigi veidot viedokli, balstoties uz apkopotajiem
ekspertu viedokliem. Ir parliecinats par pienemtajiem Iémumiem, gatavs tos
aizstavét.

Japilnveido
P Situacijas, ja apstakli to prasa, uznemas atbildibu un pienem Iémumus, bet

censas sakotnéji iegut citu atbalstu un izvairtties no nepopulariem [Emumiem.
Nejatas parliecinats, gatavs viegli maintt I@mumus. lzmanto vienkarSotu
pieeju [Bmumu pienem8ana un izvairas no atbildigu Iemumu pienems$anas.

Neapmierinosi
Nav spé&jigs patstavigi pienemt IEmumus. lzvairas no atbildibas. Palaujas uz
citu viedokli.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:
Rezultatu sasniegSana (vidéja limena vaditajiem):

Tabula Nr.16

Definicija:
Prasme planot un nodrosinat savu un struktarvienibas darbu t3, lai tiktu sasniegts planotais mérkis
un rezultats par tiem.

Teicami
Neatlaidigi virzds uz mérku sasniegSanu, novérs SkérSlus, lai sasniegtu
rezultatu. NodroSina profesionalu augstas kvalitates darbu pat detalu lTmen.

L.oti labi

Izstrada proceddras kvalitdtes nodroSindSanai, mudina darbiniekus tas
ievérot. Veido vai pastavigi pilnveido iek8€jas kvalitates kontroles sistému.

Labi
Skaidri definé uzdevumus, nosaka prioritates un ricibas solus. Parbauda

darba kvalitati, nepienem prasibam neatbilstoSu, nekvalitativu darba izpildi.
Palidz labot kltdas, laikus paredz iespéjamas gratibas un rikojas, lai tas
mazinatu.

Japilnveido
Sadala darbus atbilstosi darbinieku prasmém. Parbauda darba rezultatu, bet
nepamana vai ignoré kladas.

Neapmierinosi
Nenosaka skaidrus uzdevumus, prioritdtes un ricibas solus. Nedoma par
iespéjam uzlabot darba kvalitati, produktivitati un efektivitati. Darba rezultatu
pienem8ana nepamana vai ignoré kludas.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Komandas vadi$ana (vidéja limena vaditajiem)
Tabula Nr.17

Definicija:

VéIlme un spéja uznemties Iidera lomu, planot un organizét komandas (iestades) darbu, lai
nodroSindtu mérku sasniegSanu. Attieksme pret padotajiem, spé&ja veidot pozitivas attiecibas
starp komandas dalibniekiem, motivét to kop&jo mérku sasniegSanai. Prasme iemacit.

Teicami
Aktivi uznemas lidera lomu un efektivi organizé komandas darbu, lai

nodroSindtu meérku sasniegSanu. Vienmeér laikus atrisina iek3&jos
konfliktus komanda. Ar savu ricibu iedvesmo citus kopigam darbam.
Uznemas pilnu atbildibu par komandas darba rezultatiem.

Loti labi

Parstav komandas intereses un reputaciju. Veido komandas kopégjo viziju,
veicina komandas dalibnieku savstarpé&jo sadarbibu, atbalstu un attistibu.
Darbojas sistematiski un konsekventi, lai novérstu destruktivu opoziciju
vai nopietnus Skérs|us.

Labi

Informé& un iesaista komandu kopigo lIémumu pienemsana, izskaidro
idejas un planus vienkar$a veida. Veicina komandas patstavibu un
iniciativu. lzmanto dazadas metodes, lai paaugstinatu komandas
produktivitati un veidotu pozitivu gaisotni. Atrisina iek$éjos konfliktus
komanda. Ar savu uzvedibu rada labu pieméru.

Japilnveido
Parsvara virza un informé komandas dalibniekus, ka ar1 parliecinas vai
komandai ir uzdevuma veikSanai nepiecieSamie resursi, kontrolé
komandas darba efektivitati. Neiesaista komandu ideju generésana vai
[Bmumu pienemsSana, necenSas izvéertét darbinieku atbilstibu konkréto
uzdevumu veik8anai. DaZreiz izmanto formalo autoritati, ja nevar vadit
cita veida.

Neapmierinosi
Neuznemas komandas vadibu ,nevélas uznemties atbildibu par citiem
komandas biedriem. Necen3as organizét komandas darbu. Neuztic
atbildibu padotajiem, apslapé citu iniciativu.

Ja nepiecieSams pienemt Iémumus, palaujas uz sava amata autoritati, ja
nevar vadit cita veida. Pastavigi sidzas par parslodzi.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Darbinieku motivéSana un attistiba (vidéja limena vaditajiem):

Tabula Nr.18

Definicija:
Darbinieku attistibas veicinasana, nodrosinot atbalstoSu vidi darbinieku motivacijas stiprinadanai,
snieguma pilnveido$anai un profesionalas izaugsmes veicinaSanai.

Teicami
Veido ilgtermina attistibas planus cilvékresursu attistibai iestadé vai
struktirvieniba. Veido pastavigas attistibas un macidanas sistemu. Uztver
un analizé darbinieku noskanojumu un motivacijas Iimeni, rikojas, lai to
paaugstinatu vai uzturétu augsta limeni. Apzinas un Tsteno savas iespéjas
iedvesmot un virzit darbiniekus.

Loti labi
Vie§ darbiniekos entuziasmu un pozitivu attieksmi pret darbu. Mudina

darbiniekus izmantot iespéjas attistibai, veicina talantigu darbinieku
izaugsmi. Saprot darbinieku attistibas vajadzibas, cen$as nodrosSinat
resursus macibam un attistibai atbilstoSi iestaddes iesp&jam. Meérktiecigi
izmanto atgriezenisko saiti, lai veicinatu darbinieku attistibu.

Labi
Delegé uzdevumus ta, lai tie ietvertu ne tikai paligdarbus, bet arT interesantus
un nozimigus darbus. Motivé darbiniekus sasniegt mérkus, ka arT nodroSina
konstruktivu, uz attistibu orientétu atgriezenisko saiti. lzrada pozitivu
attieksmi par darbinieka kvalitativi paveikto darbu.

Japilnveido
Uzklausa darbinieku vélmes un palidz tas Tstenot, ja tas nav saistits ar

nozimigiem izdevumiem vai butiskdm izmainam ierastaja darba procesa.
Nespéj nodroSinat darbiniekiem atgriezenisko saiti, necenSas noskaidrot
darbinieku motivacijas limeni un intereses. Parruna darba izpildi tikai
problému gadijuma. Izvairds no uzdevumu delegésanas vai delegé tikai
vienkarsakos un mazak svarigos darbus.

Neapmierinosi
Neuztic darbiniekiem pienakumus un pilnvaras, apslapé iniciativu. Neveicina
vai bremzé darbinieku izaugsmi. Nerund ar darbiniekiem par vinu
sasniegumiem un attistibas iespéjam. Meédz kritizét darbiniekus citu
klatbatné. Nesaprot darbinieku attistibas vajadzibas. Ar savu attieksmi
atnem darbiniekiem drosmi un entuziasmu. Nesniedz un neuzskata par
vajadzigu nodrosSinat darbiniekiem atgriezenisko saiti.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Komunikacija un sadarbiba (vidéja [imena vaditajiem):

Tabula Nr.19

Definicija:

Prasme uzklaustt citus un veidot efektivu komunikaciju, kas nodroSina atklatu sazinu iesaistito
personu starpa. Prasme un vélésanas kontaktéties un sadarboties ar vadibu, kolégiem un klientiem,
izmantojot piemérotu komunikacijas veidu un kanalu

Teicami Komunice stratégiski, lai sasniegtu noteiktus mérkus (plano tadus aspektus ka
optimalais zinojuma saturs, laiks un auditorija). Skaidro iestades politiku un
procediras vadibai, padotajiem un kolégiem. Publiski uzstajoties, skaidri un
saprotami spéj atbildét uz neskaidriem jautajumiem ne tika savas, bet visas
iestades kompetencé esoSo jautajumu joma.

Loti labi Izmanto dazadus komunikacijas kanalus, lai nodro$inatu informacijas
nonaksanu pie adresata. Veicina divvirzienu komunikaciju. Izmanto auditorijai
piemérotus argumentacijas veidus, apzinas auditorijas vértibas, uzskatus un
informétibas meni. Spéj saprotami izskaidrot sarezgitus jautadjumus.
Sarezgitus vai nepopularus jautdjumus skaidro taktiski un diplomatiski.
Patstavigi sagatavojas un bez pamudindjuma uzstajas publiski. Spé&j sniegt
argumentétas atbildes savas kompetences joma.

Labi Rikojas, lai nodrosinatu efektivu informacijas apriti iestadé un arpus iestades.
Bez kavéSanas informé par svarigakajiem notikumiem vadibu, saistitas
struktdrvienibas, paklautibd esoSos darbiniekus, sadarbibas partnerus,
klientus. Bez pamudindjuma argumenté savu un komandas viedokli un
[émumus. Prot kontaktéties ar dazadam auditorijam. Izvairds no emociju
izpausmeém, kas var negativi ietekmét darba rezultatus. Spé€j publiski uzstaties,
skaidri un saprotami izklastit prezentéjamas témas batibu. Uzklausa, citus
nenartrancaot

Japilnveido Ir pieejams komunikacijai. Parliecinas, vai ir pareizi sapratis informaciju.
Nemeklé komunikacijas iespé&jas, neveicina divvirzienu komunikaciju.
Atgriezenisko saiti sniedz péc pamudinajuma. Publiski uzstajas ar gratibam,
atbildes uz jautajumiem sniedz neparliecinosi.

NeapmierinoSi |Neinformé par svarigakajiem notikumiem un Iémumiem.

Nevélas publiski paust un argumentét savu viedokli, tai skaita darba
sanaksmes.

Komunicéjot ar citiem, neapvalda negativas emocijas. Neuzklausa citu domas,
nespéj pienemt arf argumentétu viedokli, partrauc runataju vai runa vienlaicigi
ar to.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Etiskums (vidéja limena vaditajiem,):

Tabula Nr.20

Definicija:
Pasvaldibas, tas iestades misijas, vértibu un étikas principu pienemsana un ievéroSana

Teicami ] ] ) . . o
Definé étikas vértibas, rikojas atbilstosi tam, ka arT palidz citiem izprast

étikas principus un normas. Nodro$ina étikas normu ievéroSanu. levéro
étikas normas privataja darbiba, nenodarbojas ar intereSu lobésanu. Ir
paraugs citiem, veicinot sabiedribas uzticibu iestadei un valsts parvaldei.

Loti labi
levéro étikas principus, palidz citiem risinat étiskas dilemmas. TieSi un
atklati rikojas situacijas, ja ir aizdomas par étikas normu parkapumiem.
Piemit augsta tiesiska apzina.

Labi
Attiecibas ar citiem ievéro étikas principus. Identificé étiskas dilemmas un

intereSu konflikta situacijas un rikojas, lai no tam izvairitos. Izvéloties
ricibas alternativas, identificé un lldzsvaro pretrunigas vértibas. ldentificé
un apsver situaciju dazados étiskos aspektus.

Japilnveido ] o ] .
Rikojas, lai ievérotu étikas normas. Uznemas atbildibu par savu ricibu,

tau nespéj pamatot to un paredzét tas sekas. Rikojas atkariba no
situacijas.

Neapmierinosi
Nespéj izturéties ar cienu, saglabat neatkaribu un nepaklauties ietekmei.

Profesionalas darbibas rezultata iegdto informaciju un darba resursus
izmanto arT personigas interesés, izmanto amata priekSrocibas personiga
labuma gdsSanai. Laikus nesniedz informaciju par amatu savienoSanu.
Pildot darba pienakumus, nodarbojas ar intereSu lobé3anu. Neievéro
étikas normas privataja darbiba.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Patstaviba (vidéja I[Tmena vaditajiem):

Tabula Nr.21

Definicija:

Patstaviba, atbildigums un apzinigums amata pienakumu izpildé

Teicami

Patstavigi plano un organizé savu un struktirvienibas (iestades) darbu un
sasniedz darba rezultatus. Rikojas atbildigi, seko 1dzi savai un darbinieku
darba izpildei, lai sasniegtu labakus darba rezultatus.

Loti labi

Uznemas atbildibu sava amata ietvaros, patstavigi risina
problémjautajumus. VeérSas pie augstakas vadibas tikai nopietnas
nepiecieSamibas gadijuma.

Labi

Patstavigi plano un organizé savu un struktdrvienibas (iestades) darbu,
saskano planus ar augstako vadibu. Strada patstavigi, kontrolé
struktdrvienibas (iestades) darbu izpildes terminus un ieklaujas tajos.

Japilnveido

Gaida rikojumus vai instrukcijas, lai izpilditu darba uzdevumus. Veic
pienakumus pédéja bridi pirms darba izpildes termina beigam. Darba
rezultatus pilnveido péc noradijumu sanemsanas.

Neapmierinosi

Darba uzdevumu veik8anai nepiecieSami atgadinajumi un pastaviga
uzraudziba.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Orientacija uz attistibu (vecakie specialisti):

Tabula Nr.22

Definicija:

Darbibu kopums, kas vérsts uz paSattistibu un darba efektivitates paaugstinaSanu.
Analizé savas personibas stipras un vajas puses, lai noteiktu attistibas vajadzibas un uzlabotu
personigo un iestades sniegumu. Isteno attistibas vajadzibas.

Teicami

Definé personiskas attistibas meérkus, balstoties uz iestades attistibas
mérkiem. Seko I1dzi procesiem aréja vidé, lai laikus planotu jaunu kompetencu
un zinaSanu ieguvi. legust papildus zinasanas ne tikai savas darbibas joma,
bet arT par citdm valsts parvaldes funkcijam, tadéjadi paplasinot izpratni par
pasvaldibu un valsts parvaldes darbibu.

Loti labi

Analizé sava darba rezultatus, macibu nepiecieSamibu. Izvirza mérkus savai
profesionalai izaugsmei. Aktivi un patstavigi pilnveido profesionalas prasmes.
Uznemas darbus, kas veicina izaugsmi.

Labi

Papildina zinaSanas sava darbibas joma. Pilnvértigi izmanto maciSanas
iespéjas darba situacijas.
Orientéts uz paSattistibu un darba efektivitates paaugstinasanu.

Japilnveido

Izmanto maciSanas iespéjas, tatu neizrada personigo iniciativu orientacija
uz attistibu un necensas profesionali pilnveidoties paSmacibas cela.

Ladz kolegiem atgriezenisko saiti, lai noskaidrotu savas darbibas trikumus
un iespéjas pilnveidot darba izpildi.

Neapmierinosi

Neizvirza sev mérkus, izvairds no parmainam.
Neapzinas savus trokumus un neatzist tos, ja uz tiem norada citi. Nav
tendences uz paSattistibu, neizmanto attistibas iespéjas un nemeklé tas.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Darbs komanda (vecakajiem specialistiem):

Tabula Nr.23

Definicija:

Riciba, kas vérsta uz veiksmigu sadarbibu ar kolégiem, kopigu mérku sasniegSanai. Spéja
uzturét labas attiecibas ar kolégiem, apmainities ar nozimigu informaciju, veidot kopiga mérka
izjutu.

Teicami Veido un uztur komandas garu. Rikojas, lai risinajumi un Iémumi tiktu
pienemti, balstoties uz vienpratibu. Izrada izpratni par citu komandas
dalibnieku ricibas céloniem. Palidz atrisinat grupas iek8&jos konfliktus.

Loti labi
Labprat uznemas papildus pienakumus, kas veicina komandas mérku
sasniegSanu. Veicina pozitivu sadarbibu un visu daltbnieku iesaistiS8anos
komandas darba. Spé&j analizét un konstruktivi izvértét citu idejas un
priekSlikumus, izsaka atzinibu par citu idejam un priekSlikumiem.

Labi
Strada komandas laba. Piedava savu palidzibu un atbalstu, ja uzskata,
ka tas ir nepiecieSams. Ciena un izprot citu viedokli, pozitivi novérté citu
ieguldijumu komandas darba. Piedava jaunas idejas un risinajumus.

Japilnveido Piedalas komandas darba, pauz pozitivu attieksmi pret komandas

locekliem. Nesniedz priek$likumus un nepauz viedokli péc savas
iniciativas. Nodod talak svarigu informaciju. Atbalsta komandas lEmumus.
Dara to, ko komanda prasa.

Neapmierinosi
Nepiedalas komandas darba. Necensas uzturét kontaktus ar citiem.
Ar savu uzvedibu var izraistt konfliktus.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Planosana (vecakiem specialistiem):

Tabula Nr.24

Definicija:

Prasme noteikt prioritates, planot, organizét savu un citu darbu 1sa un ilgsto$a laika posma,
nodroSinot efektivu laika un resursu izmantoSanu.

Teicami

Planojot uzdevumus, nem véra resursu pieejamibu, iesp&jamas izmainas.
Atri reagé uz izmainam. Spéj kontrolét vairakus procesus paraléli. Efektivi
izmanto resursus. Jatas atbildigs ne tikai par saviem, bet arT par kolégu
darba rezultatiem.

Loti labi

Veido kompleksus Tstermina un ilgtermina ricibas planus. Prot noteikt
prioritates. Spé&j planot savu darbu ilgaka laika posma. Pamana neefektivu
planosanu un nepilnibas citu darba organizéSana.

Labi

Darbu plano, pamatojoties uz noteiktajam prioritatém. Spéj noteikta laika ar
paredzéetajiem resursiem patstavigi veikt uzdevumus. Izvélas svarigako un
organizé€ darbu noteikta sisttma. Prot stradat ar dazadiem uzdevumiem
vienlaikus. Mainoties situacijai parskata planus, spgj noteikt realus izpildes
terminus.

Japilnveido

Spéj planot darbu viena uzdevuma ietvaros. Var pielaut kltdas, neatbilstoSi
izvértét pieejamo informaciju. Gratibas sagada darbs ar paraléliem
uzdevumiem. Médz kavét terminus un netiek gala ar lielu darba apjomu. Ar
grutibam piemérojas parmainam.

Neapmierinosi

Nespéj planot savu darbu vai ievérot citu piedavato planu. Strada pavirsi.
Nenosaka prioritates. Nespéj patstavigi veikt plaSakus vai apjomigakus
uzdevumus. Resursus izmanto neefektivi. Efektivi strada tikai cie$a
uzraudziba.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:
Iniciativa (vecakajiem specialistiem):

Tabula Nr.25

Definicija:

Aktiva riciba, lai noteiktu un risinatu problémas, meklétu iespéjas uzlabot darba rezultatus. ldeju
un priekslikumu generésana. Spéja saskatit un sagatavoties jaunam iespéjam nakotné. Gataviba
darit vairak, neka to prasa formalie amata pienakumi

Teicami
Aktivi rikojas, lai sasniegtu ilgtermina mérkus. Spéj iesaistit citus papildu
pienakumu veikSana (brivpratigi papildu pienakumi, atbildiba). Paredz un
sagatavo risindjumus nakotnes problémam. Spéj saskatit iespéjas nakotne.

Loti labi

Spéj saskatit iesp€jas un problémas, kas var rasties nakotné. Analizé
iespéjamos SkérSlus un meklé risindjumus, lai sagatavotos nakotnes
iespéjam un lai izvairitos no krizes. Nem véra mainigo situaciju, planojot
nakotnes darbibas. Meklé papildu informaciju, lai uzlabotu ricibas planu. Péc
savas iniciativas meklé péc iespéjas vairdk papildu informacijas, lai
nodrodinatu kvalitativaku darba rezultatu.

Labi
Strada patstavigi. Gatavs pienemt IEmumus un uznemties problému
risinaSanu. Ja darba gaitd rodas sarezgijumi, gatavs pielikt papildus ples,
lai sasniegtu vélamo rezultatu. Analizé iespéjas, ko piedava situacija un
plano savu ricibu saskana ar tam. Spéj saskatit iespéjas tuvaka perspektiva.

Japilnveido
Parsvara gaida rikojumus un instrukcijas, lai izpilditu darba uzdevumus.
Pienakumus veic pédgja bridr pirms darba izpildes termina beigdm. Iniciativu
izrada reti.

Neapmierinosi
Izvélas savus darba pienakumus atbilstoSi tam, cik liela piepale
nepiecieSama uzdevuma veikSanai. Ja rodas probléma, necen$as to risinat,
bet gaida citu iejaukSanos vai palidzibu. Saredz iespéjas ,bet nerikojas,
kamér nesanem uzdevumu.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:
Orientacija uz rezultatu sasniegSanu (vecakiem specialistiem):

Tabula Nr.26

Definicija:

Velme veikt uzdevumus aizvien labak, izvirzit mérkus, kas nav viegli sasniedzami un mérktiecigi
stradat, lai sasniegtu tos. Spé&ja saskatit, novértét un radit jaunas iespéjas pasvaldibas, iestades
attistibai un tas Tstenot.

Teicami
Izvirza izaicinoSus mérkus sev un citiem. Izmégina jaunas pieejas un strada,
lai sasniegtu mérkus. Izrada gatavibu uznemties papildus slodzi ilgaka laika
posma. Nosakot mérkus, izvérté nepiecieSamos ieguldijumus un ieguvumus.

Loti labi
Nosaka personiskos mérkus, seko saviem standartiem, kuri var bat augstaki
par formali noteiktajiem. Analizé sava darba rezultatus, uzlabo darba
metodes, lai paaugstinatu efektivitati.

Labi Uzticétos uzdevumus veic rpigi un pamatigi. Seko citu izvirzitajiem mérkiem

un iegulda piles, lai sasniegtu rezultatus. Rezultativi veic pienakumus bez
citu kontroles.

Japilnveido
Uzdevumus izpilda, ja ir stingri noteikti termini un skaidri definétas prasibas.
NepiecieSama vadibas kontrole.

Neapmierinosi
Nepievérs uzmanibu pasvaldibas, iestades mérkiem un darbibas rezultatu
raditajiem, nesaista savu ricibu ar pasvaldibas, iestddes mérku sasniegSanu.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Darba disciplina (vecakiem specialistiem):

Tabula Nr.27

Definicija:
Darba laika, darba kartibas noteikumu ievéroSana. Darba laika efektiva izmantoSana.

Teicami
Darbinieks ar augstu atbildibas sajutu. levéro darba disciplinu un
maksimali izmanto darba laiku uzdevumu kvalitativai veikSanai vai
atbalsta snieg$anai kolégiem.

Loti labi
Darbinieks ievéro darba disciplinu, darba kartibas noteikumus un izmanto
darba laiku savu uzdevumu kvalitativai veikSanai.

Labi o o e . .
Parasti ievéro darba disciplinu un darba kartibas noteikumus. Darbinieks
darbu veic kvalitativi, bet darba laika risina personiskas vajadzibas.
Nekaveéjoties zino par prombatni.

Japilnveido

levéro dazu darba kartibas noteikumus, nav konsekvents. Nevérigs darba
laika ievéroSana, darba dazkart ierodas ar nokavéSanos, nevérigs
attieciba pret partraukumu ilgumu.

NeapmierinoSi Ignoré darba kartibas noteikumus, pielauj darba disciplinas parkapumus.

Parsvara darbinieks kavé darba laika sdkumu, atstaj darbu pirms darba
laika beigam. AtseviSkos gadijumos ierodas darba alkoholisko vai citu
apreibinoso vielu iespaida. NepiecieSama pastaviga kontrole.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Komunikacija un sadarbiba (vecakiem specialistiem):

Tabula Nr.28

Definicija:

Prasme uzklausTt citus un veidot efektivu komunikaciju, kas nodroSina atklatu sazinu iesaistito
personu starpa. Prasme un véléSanas kontaktéties un sadarboties ar vadibu, kolégiem un klientiem,
izmantojot piemérotu komunikacijas veidu un kanalu

Teicami Komunicé stratégiski, lai sasniegtu noteiktus mérkus (plano tadus aspektus ka
optimalais zinojuma saturs, laiks un auditorija). Skaidro savas kompetences
jomas problémas, risindjumus un proceddras vadibai, kolégiem. Publiski
uzstajoties, skaidri un saprotami sp€j atbildét uz neskaidriem jautajumiem ne
tika savas, bet visas pasSvaldibas vai iestades kompetencé esoSo jautajumu
joma.

Loti labi
Izmanto dazadus komunikacijas kanalus, lai nodroSinatu informacijas

nonaksanu pie adresata. Veicina divvirzienu komunikaciju. Izmanto auditorijai
piemérotus argumentacijas veidus, apzinas auditorijas vértibas, uzskatus un
informétibas ITmeni. Spéj saprotami izskaidrot sarezgitus savas kompetences
jautdjumus. Prot paskaidrot taktiski un diplomatiski. Savas kompetences
ietvaros patstavigi sagatavojas un bez pamudinajuma uzstajas publiski. Savas
kompetences joma spéj sniegt argumentétas atbildes.

Labi Rikojas, lai savas kompetences joma nodroSinatu efektivu informacijas apriti.

Bez kavésanas informé vadibu, saistitas struktirvienibas, sadarbibas partnerus,
klientus. par svarigakajiem notikumiem. Prot kontaktéties ar dazadam
auditorijam. lzvairds no emociju izpausmém, kas var negativi ietekmét darba
rezultatus. Spéj publiski uzstaties, skaidri un saprotami izklastit prezentéjamas
témas batibu. Uzklausa, citus nepartraucot.

Japilnveido . G o - o
Ir pieejams komunikacijai. Parliecinds, vai ir pareizi sapratis informaciju.

Nemeklé komunikacijas iespé&jas, neveicina divvirzienu komunikaciju.
Atgriezenisko saiti sniedz péc pamudinajuma. Publiski uzstajas ar grutibam,
atbildes uz jautdjumiem sniedz neparliecinosi.

Neapmierinosi

Neinformé par svarigakajiem notikumiem un I[Emumiem.

Nevélas publiski paust un argumentét savu viedokli, tai skaita darba sanaksmes.
Komunicéjot ar citiem, neapvalda negativas emocijas. Neuzklausa citu domas,
nespéj pienemt ari argumentétu viedokli, necenSas izprast sarunu biedru,
partrauc runataju vai runa vienlaicigi ar to.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Etiskums (vecakiem specialistiem):

Tabula Nr.29

Definicija:
Pasvaldibas, tas misijas un véertibu pienems$ana, étikas principu ievéroSana

Teicami Definé étikas vértibas, rikojas atbilstosi tam, ka art palidz citiem izprast

étikas principus un normas. levéro étikas normas. Nenodarbojas ar
intereSu lobé3Sanu. Ir paraugs citiem, veicinot sabiedribas uzticibu
pasvaldibai.

Loti labi

levero étikas principus, palidz citiem risinat étiskas dilemmas. TieSi un
atklati rikojas situacijas, ja ir aizdomas par étikas normu parkapumiem.

Labi
levéro étikas principus. Identificé étiskas dilemmas un intereSu konflikta
situacijas un rikojas, lai no tam izvairttos. lzvéloties ricibas alternativas,
identificé un "dzsvaro pretrunigas vértibas.

Japilnveido Rikojas, lai ievérotu &tikas normas. Uznemas atbildibu par savu ricibu,
taCu nespéj pamatot to un paredzét tds sekas. Rikojas atkariba no
situacijas.

Neapmierinosi
Nespéj izturéties ar cienu, saglabat neatkaribu un nepaklauties ietekmei.

Profesionalas darbibas rezultata iegito informéaciju un darba resursus
izmanto arT personigas interesés, izmanto amata priekSrocibas personiga
labuma gtSanai. Pildot darba pienakumus, nodarbojas ar intereSu
lobéSanu. Neievero étikas normas privataja darbiba.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Patstaviba ( vecakiem specialistiem):

Tabula Nr.30

Definicija:

Patstaviba, atbildigums un apzinigums amata pienakumu izpildé. Spéja veikt pienakumus pilnigi
patstavigi, uznemties sarezgtu situaciju risinasanu.

Teicami
Patstavigi plano un organizé savu darbu un sasniedz planotos darba
rezultatus. Rikojas atbildigi, seko [1dzi savai darba izpildei ar meérki
sasniegt labakus darba rezultatus.

Loti labi
Uznemas atbildibbu sava amata ietvaros, patstavigi risina
problémjautajumus. VérSas pie augstdkas vadibas tikai nopietnas
nepiecieSamibas gadijuma. Nenodod nepilnigi nodotu darbu.

Labi
Patstavigi plano un organizé savu darbu, saskano planus ar augstako
vadibu. Strada patstavigi, ieklaujas darbu izpildes terminos.
Japilnveido

Gaida rikojumus vai instrukcijas, lai izpilditu darba uzdevumus. Veic
pienakumus pédeéja bridi pirms darba izpildes termina beigam. Darba
rezultatus pilnveido péc noradijumu sanemsanas.

Neapmierinosi

Rikojas tad, kad sanem tieSu darba uzdevumu.
Darba uzdevumu veikSanai nepiecieSami atgadindjumi un pastaviga
uzraudziba.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Darba kvalitate, precizitate (vecakiem specialistiem)

Tabula Nr.31

Definicija:

apjomu ievéroSana.

Darba rezultatu precizitate un kvalitate, atbilstiba normativo aktu prasibam, amata izpildei
piemérojamo standartu parzinaSana, konfidencialitates ievéroSana, darba veik8anas terminu un

Teicami

Augsta darba kvalitate, nav nepiecieSama kontrole, uz darbinieku var
pilntba palauties, darbs tiek veikts bez vadibas palidzibas. Uzrauga citu
darba kvalitati, lai parliecinatos, ka tiek ievérotas proceddras. Spéj
sagatavot parskatdmu un korektu informaciju. Konstaté jaunas
vaiadzibas un piedava risinajumus.

Loti labi

Uzticétos uzdevumus veic rapigi un pamatigi. AtseviSkos amata
apraksta noteiktajos uzdevumos parsniedz sagaidamo kvalitati.
Uzrauga citu darba kvalitati, lai parliecinatos, ka tiek ievérotas
procediras.

Labi

Rap1gi parbauda informaciju un sava darba precizitati. Uztur skaidrus un
kartigus darbibu registrus. Uzrauga citu darba kvalitati, lai parliecinatos,
ka tiek ievérotas proceduras.

Japilnveido

Dalgji atbilst prastbam. Uzdevumus izpilda, ja stingri noteikti termini un
skaidri definétas prasibas. Reizém pielauj neuzmanibas klidas vai
izpilda darbu prasibam neatbilsto$a kvalitate.

Neapmierinosi

Izdara minimali nepiecieSamo, neredz vajadzibu péc uzlabojumiem
sava darba. Strada leni, lauj, lai blakus faktori traucé darba izpildi.
Raksturiga negativa attieksme pret jebkuram parmainam. Regularas
kladas, nepiecieS8ama kontrole.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Darbs komanda (specialistiem):

Tabula Nr.32

Definicija:

Riciba, kas vérsta uz veiksmigu sadarbibu ar kolégiem, kopigu mérku sasnieg$anai. Spé&ja
uzturét labas attiecibas ar kolégiem, apmainities ar nozimigu informaciju, veidot kopiga mérka

Teicami

Veido un uztur komandas garu. Rikojas, lai risinajumi un Iémumi tiktu
pienemti, balstoties uz vienpratibu. Izrdda izpratni par citu komandas
dalibnieku ricibas céloniem. Palidz atrisinat grupas iek$éjos konfliktus.

L.oti labi

Labprat uznemas papildus pienadkumus, kas veicina komandas mérku
sasniegSanu. Veicina pozitivu sadarbibu un visu dalibnieku iesaistiS8anos
komandas darba. Spéj analizét un konstruktivi izvértét citu idejas un
priekSlikumus, izsaka atzinibu par citu idejam un priek$likumiem.

Labi

Strada komandas laba. Piedava savu palidzibu un atbalstu, ja uzskata, ka
tas ir nepiecieSams. Ciena un izprot citu viedokli, pozitivi novérté citu
ieguldijumu komandas darba. Piedava jaunas idejas un risingjumus.

Japilnveido

Piedalads komandas darba, pauz pozitivu attieksmi pret komandas locekliem.
Nesniedz priekSlikumus un nepauz viedokli péc savas iniciativas. Nodod
talak svarigu informaciju. Atbalsta komandas [Emumus. Dara to, ko komanda
prasa.

Neapmierinosi

Nepiedalas komandas darba. Necensas uzturét kontaktus ar citiem.
Ar savu uzvedibu var izraistt konfliktus.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Planos$ana (specialistiem):

Tabula Nr.33

Definicija:

Prasme noteikt prioritates, planot, organizét savu darbu Tsa un ilgstosa laika posma, nodroSinot
efektivu laika un resursu izmanto3anu.

Teicami

Planojot uzdevumus, nem véra resursu pieejamibu, iespéjamas izmainas.
Atri reagé uz izmainam. Spéj kontrolét vairakus procesus paraléli. Efektivi
izmanto resursus.

Loti labi

Veido kompleksus Tstermina un ilgtermina ricibas planus. Prot noteikt
prioritates. Spéj planot savu darbu ilgaka laika posma.

Labi

Darbu plano, pamatojoties uz noteiktajam prioritatém. Spéj noteikta laika ar
paredzéetajiem resursiem patstavigi veikt uzdevumus. Izvélas svarigako un
organizé darbu noteikta sistéma. Prot stradat ar dazadiem uzdevumiem
vienlaikus. Mainoties situacijai parskata planus, spéj noteikt realus izpildes
terminus.

Japilnveido

Spéj planot darbu viena uzdevuma ietvaros. Var pielaut klidas, neatbilstosi
izvértét pieejamo informaciju. Grdtibas sagaddad darbs ar paraléliem
uzdevumiem. Médz kavét terminus un netiek gala ar lielu darba apjomu. Ar
grutibam piemérojas parmainam.

Neapmierinosi

Nespéj planot savu darbu vai ievérot citu piedavato planu. Strada pavirsi.
Nenosaka prioritates. Nespéj patstavigi veikt pladakus vai apjomigakus
uzdevumus. Resursus izmanto neefektivi. Efektivi strada tikai ciesa
uzraudziba.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:
Iniciativa (specialistiem):

Tabula Nr.34

Definicija:

Aktiva riciba, lai noteiktu un risinatu problémas, meklétu iespéjas uzlabot darba rezultatus. Spéja
saskatit un sagatavoties jaunam iespéjam nakotné. Gataviba darit vairak, neka to prasa formalie
amata pienakumi

Teicami
Aktivi rikojas, lai sasniegtu ilgtermina mérkus. Spéj iesaistit citus papildu
pienakumu veikSana (brivpratigi papildu piendkumi, atbildiba). Paredz un
sagatavo risinajumus nakotnes problémam. Spéj saskatit iespéjas nakotné.

Loti labi

Spéj saskatit iespéjas un problémas, kas var rasties nakotné. Analizé
iespéjamos SkérSlus un meklé risindjumus. Nem véra mainigo situaciju,
planojot nakotnes darbibas. Péc savas iniciativas meklé péc iespéjas
vairak papildu informéacijas, lai nodroSinatu kvalitativaku darba rezultatu.

Labi

Spéj stradat patstavigi. Sava amata ietvaros gatavs pienemt Iemumus un
uznemties problému risinaSanu. Ja darba gaita rodas sarezgijumi, gatavs
pielikt papildus pdles, lai sasniegtu vélamo rezultatu. Analizé iespéjas, ko
piedava situacija un plano savu ricibu saskana ar tam. Spéj saskatit
iespéjas tuvaka perspektiva.

Japilnveido
Parsvara gaida rikojumus un instrukcijas, lai izpilditu darba uzdevumus.
Pienakumus veic pédéja bridi pirms darba izpildes termina beigam.
Iniciativu izrada reti.

Neapmierinosi
Izvélas savus darba pienakumus atbilstoSi tam, cik liela piepale
nepiecieSama uzdevuma veikS8anai. Ja rodas probléma, necen$as to
risinat, bet gaida citu iejaukS8anos vai palidzibu. Saredz iespéjas, bet
nerikojas, kamér nesanem uzdevumu.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:
Orientacija uz rezultatu sasniegSanu (specialistiem)

Tabula Nr.35

Definicija:

Velme veikt uzdevumus aizvien labak, izvirzit mérkus, kas nav viegli sasniedzami un mérktiecigi
stradat, lai sasniegtu tos. Spéja saskatit, novertét un radit jaunas iespéjas sava darba rezultatu
uzlaboSanai un tas Tstenot.

Teicami Izvirza sev izaicinoSus mérkus. Izmégina jaunas pieejas un strada, lai
mérkus sasniegtu. Izrada gatavibu uznemties papildus slodzi ilgaka laika
posma. Nosakot mérkus, izvérté nepiecieSamos ieguldijumus un

ieguvumus.
L.oti labi
Nosaka personiskos mérkus, seko saviem standartiem, kuri var bat
augstaki par formali noteiktajiem. Analizé sava darba rezultatus, uzlabo
darba metodes, lai paaugstinatu efektivitati.
Labi
Uzticétos uzdevumus veic rdpigi un pamatigi. Seko citu izvirzitajiem
mérkiem un iegulda puales, lai sasniegtu rezultatus. Rezultativi veic
pienakumus bez citu kontroles.
Japilnveido

Uzdevumus izpilda, ja ir stingri noteikti termini un skaidri definétas prasibas.
NepiecieSama vadibas kontrole.

NeapmierinosSi
Nepievérs uzmanibu pasvaldibas, iestades mérkiem un darbibas rezultatu
raditdjiem, nesaista savu ricibu ar paSvaldibas, iestades mérku
sashiegSanu.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Darba disciplina (specialistiem)

Tabula Nr.36

Definicija:
Darba laika, darba kartibas noteikumu ievéroSana. Darba laika efektiva izmantoSana.

Teicami
Darbinieks ar augstu atbildibas sajatu. levéro darba disciplinu un
maksimali izmanto darba laiku uzdevumu kvalitativai veikSanai.

Loti labi . L o - . .

’ Darbinieks ievéro darba disciplinu, darba kartibas noteikumus un izmanto
darba laiku savu uzdevumu kvalitativai veikSanai.

Labi
Parasti ievéro darba disciplinu un darba kartibas noteikumus. Darbinieks
darbu veic kvalitativi, bet darba laika risina personiskas vajadzibas.
Nekaveéjoties zino par prombatni.
Japilnveido

levéro dazus darba kartibas noteikumus, nav konsekvents. Nevérigs
darba laika ievéroSana, darba dazkart ierodas ar nokavésanos, neverigs
attieciba pret partraukumu ilgumu.

Neapmierinosi

Ignoré darba kartibas noteikumus, pielauj darba disciplinas parkapumus.
Parsvara darbinieks kavé darba laika sakumu, atstaj darbu pirms darba
laika beigam. AtseviSkos gadijumos ierodas darba alkoholisko vai citu
apreibinoso vielu iespaida. NepiecieSama pastaviga kontrole.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Komunikacija un sadarbiba (specialistiem):

Tabula Nr.37

Definicija:

Prasme uzklausit citus un veidot efektivu komunikaciju, kas nodroSina atklatu sazinu iesaistito
personu starpa. Prasme un véléSanas kontaktéties un sadarboties ar vadibu, kolégiem un klientiem,
izmantojot piemérotu komunikacijas veidu un kanalu

Teicami Informé un skaidro vadibai un kolégiem savas kompetences jomas problémas,
procesu norisi un procediras. Sadarbojas ar kolégiem problému risinasana.
Publiski uzstajoties, skaidri un saprotami spé&j atbildéet uz neskaidriem
jautdjumiem savas kompetences jautajumu joma.

Loti labi Izmanto dazadus komunikacijas kanalus, lai nodrosinatu informacijas
nonak$anu pie adresata. Veicina divvirzienu komunikaciju. Spéj saprotami
izskaidrot sarezgitus savas kompetences jautajumus. Prot paskaidrot taktiski un
diplomatiski. Savas kompetences ietvaros patstavigi sagatavojas un bez
pamudindjuma uzstajas publiski. Savas kompetences joma spéj sniegt
argumentétas atbildes.

Labi Rikojas, lai savas kompetences joma nodroSinatu efektivu informacijas apriti.
Bez kavésanas informé vadibu, kolégus, klientus par svarigakajiem notikumiem.
Prot kontaktéties ar dazadam auditorijam. lzvairas no emociju izpausmém, kas
var negativi ietekmét darba rezultatus. Spéj publiski uzstaties, skaidri un
saprotami izklastit prezentéjamas témas batibu. Uzklausa, citus nepartraucot.

Japilnveido Ir pieejams komunikacijai. Parliecinds, vai ir pareizi sapratis informaciju.
Nemeklé komunikacijas iespéjas, neveicina divvirzienu komunikaciju.
Atgriezenisko saiti sniedz péc pamudinajuma. Publiski uzstajas ar gratibam,
atbildes uz jautajumiem sniedz neparliecinosi.

Neapmierinosi |Neinformé par svarigakajiem notikumiem.
Nevélas publiski paust un argumentét savu viedokli, tai skaita darba sanaksmes.
Komunicéjot ar citiem, neapvalda negativas emocijas. Neuzklausa citu domas,
nespéj pienemt ari argumentétu viedokli, necensas izprast sarunu biedru,
partrauc runataju vai runa vienlaicigi ar to.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Etiskums (specialistiem):

Tabula Nr.38

Definicija:
Pasvaldibas, tas misijas un vértibu pienemsana, étikas principu ievérosana

Teicami
Definé étikas vértibas, rikojas atbilstosi tam, ka art palidz citiem izprast
étikas principus un normas. levéro étikas normas. Nenodarbojas ar
intereSu lobéSanu. Ir paraugs citiem, veicinot sabiedribas uzticibu
pasvaldibai.

Loti labi
levero étikas principus, palidz citiem risinat étiskas dilemmas. TieSi un
atklati rikojas situacijas, ja ir aizdomas par étikas normu parkapumiem.

Labi
levéro étikas principus. Identificé étiskas dilemmas un intereSu konflikta
situacijas un rikojas, lai no tam izvairttos. lzvéloties ricibas alternativas,
identificé un l"dzsvaro pretrunigas vértibas.

Japilnveido
Rikojas, lai ievérotu étikas normas. Uznemas atbildibu par savu ricibu,
tau nespéj pamatot to un paredzét tas sekas. Rikojas atkariba no
situacijas.

Neapmierinosi

Nespéj izturéties ar cienu, saglabat neatkaribu un nepaklauties ietekmei.
Profesionalas darbibas rezultata iegito informéaciju un darba resursus
izmanto arT personigas interesés, izmanto amata priekSrocibas personiga
labuma guSanai. Pildot darba pienakumus, nodarbojas ar intereSu
lobéSanu. Neievéro étikas normas privataja darbiba.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Patstaviba (specialistiem):

Tabula Nr.39

Definicija:
Patstaviba, atbildigums un apzinigums amata pienakumu izpildé

Teicami
Spéj patstavigi planot un organizét savu darbu un sasniedz planotos darba
rezultatus. Rikojas atbildigi, seko lidzi savai darba izpildei ar mérki sasniegt
labakus darba rezultatus.

Loti labi ) ] ] o
Uznemas  atbildibu sava amata ietvaros, patstavigi  risina

problémjautajumus. VeérSas pie augstakas vadibas tikai nepiecieSamibas
gadijuma.

Labi
Patstavigi plano un organizé savu darbu, saskano planus ar vadibu. Strada
patstavigi, ieklaujas darbu izpildes terminos.

Japilnveido
Gaida rikojumus vai instrukcijas, lai izpilditu darba uzdevumus. Veic
pienakumus pédéja bridi pirms darba izpildes termina beigam. Darba
rezultatus pilnveido péc noradijumu sanemsanas.

Neapmierinosi L L o o
Darba uzdevumu veik8anai nepiecieSami atgadinadjumi un pastaviga

uzraudziba.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Darba kvalitate, precizitate (specialistiem)

Tabula Nr.40

Definicija:

Darba rezultatu precizitate un kvalitate, atbilstiba normativo aktu prasibam, amata izpildei
piemérojamo standartu parzinaSana, konfidencialitates ievéroSana, darba veik8anas terminu un
apjomu ievéroSana.

Teicami Augsta darba kvalitate, nav nepiecieSama kontrole, uz darbinieku var

pilntbd palauties, darbs tiek veikts bez vadibas palidzibas. Spégj
sagatavot parskatamu un korektu informaciju. Konstaté jaunas vajadzibas
un piedava risinajumus.

Loti labi

Uzticétos uzdevumus veic rapigi, atbilstoSi normativo aktu prasibam, nav
nepiecieSama kontrole. Atseviskos amata apraksta noteiktajos
uzdevumos parsniedz sagaidamo kvalitati.

Labi Rap1gi parbauda informaciju un sava darba precizitati. Uztur skaidrus un

kartigus darbibu redistrus. Vajadzibas gadijuma konsultéjas ar vadibu
vai kolégiem.

Japilnveido

Dalgji atbilst prasibdm. Uzdevumus izpilda, ja stingri noteikti termini un
skaidri definétas prasibas. Reizém pielauj neuzmanibas kltdas vai izpilda
darbu prasibam neatbilsto$a kvalitate.

Neapmierinosi Izdara minimali nepiecie§amo, neredz vajadzibu péc uzlabojumiem sava
darba. Strada leni, lauj, lai blakus faktori traucé darba izpildi. Raksturiga
negativa attieksme pret jebkuram parmainam. Reguldras kludas,
nepiecieSama kontrole.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Darbs komanda (fiziska un kvalificéta fiziska darba veicé&jiem):

Tabula Nr.41

Definicija:

Riciba, kas vérsta uz veiksmigu sadarbibu ar kolégiem, kopigu uzdevumu realizé$anai. Spéja
un vélme sadarboties, uzturét labas attiecibas ar kolégiem, apmaintties ar darba informaciju,
veidot kopiga mérka izjatu.

Teicami
Uztur komandas garu, veicina kolektiva saliedétibu. Palidz kolégiem,
uznemas papildus pienakumus. lzrada izpratni par citu komandas
dalibnieku ricibas céloniem. Palidz atrisinat grupas iek$éjos konfliktus.

Loti labi ) ) o
Labprat uznemas papildus piendkumus, kas veicina komandas mérku

sasniegSanu. Veicina sadarbitbu un visu dalibnieku iesaistiSanos
komandas darba.

Labi
Strada komandas laba. Piedava savu palidzibu un atbalstu, ja uzskata, ka

tas ir nepiecieSams. Ciena un izprot citu viedokli, pozitivi novérté citu
ieguldijumu komandas darba.

Japilnveido
Piedalas komandas darba. Nesniedz priekSlikumus un nepauz viedokli péc
savas iniciativas. Nodod talak svarigu informaciju. Atbalsta komandas
[Emumus. Dara to, ko komanda prasa.

Neapmierinosi
Nepiedalas komandas darba. Necensas uzturét kontaktus ar citiem.
Ar savu uzvedibu var izraistt konfliktus.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Patstaviba (fiziska un kvalificéta fiziska darba veicé&jiem):

Tabula Nr.42

Definicija:
Patstaviba, atbildigums un apzinigums amata pienakumu izpildé

Teicami
Spéj patstavigi organizét savu darbu un sasniedz planotos darba
rezultatus. Rikojas atbildigi, seko I1dzi savai darba izpildei.

L.oti labi
Uznemas atbildibu sava amata ietvaros, patstavigi risina
problémjautajumus. VérSas pie vadibas tikai nepiecieSamibas gadijuma.
Prot noteikt prioritates. Spéj planot savu darbu ilgaka laika posma.

Labi
Patstavigi plano un organizé savu darbu, saskanojot planus ar vadibu.
Strada patstavigi, ieklaujas darbu izpildes terminos.
Japilnveido
Gaida rikojumus vai instrukcijas, lai izpilditu darba uzdevumus. Veic
pienakumus pédéja bridi pirms darba izpildes termina beigdm. Darba
rezultatus pilnveido péc noradijumu sanemsanas.
Neapmierinosi L L o o

Darba uzdevumu veik8anai nepiecieSami atgadinajumi un pastaviga
uzraudziba.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Iniciativa (fiziska un kvalificéta fiziska darba veicéjiem):
Tabula Nr.43

Definicija:
Aktiva riciba, amata piendkumu veikSana, darba problemu risinaSana, darba rezultatu
uzlabosana. Gataviba darit vairak, neka to prasa formalie amata pienakumi

Teicami Aktivi rikojas, lai maksimali labi izpilditu amata pienakumus. Savas

kompetences ietvaros analizé situaciju, meklé problému risinajumus. Spéj
iesaistit citus papildu pienakumu veikSana (brivpratigi papildu pienakumi,
atbildiba).

Loti labi
Spéj saskatit problémas, meklé risinajumus. P&éc savas iniciativas meklé péc
iespéjas vairak papildu informacijas, lai nodroSinatu kvalitativaku darba
rezultatu.

Labi
Spéj stradat patstavigi. Spéj uznemties darba problému risinaSanu. Ja darba
gaita rodas sarezgijumi, gatavs pielikt papildus pdles, lai sasniegtu vélamo
rezultatu.

Japilnveido
Iniciativu izrada reti. Parsvara gaida rikojumus un instrukcijas, lai izpildttu
jebkuru darba uzdevumus. Pienakumus veic pédéja bridi pirms darba
izpildes termina beigam.

Neapmierinosi
Ja iespéjams, izvélas savus darba pienakumus atbilstosi tam, cik liela
piepule nepiecieSama uzdevuma veik$anai. Ja rodas probléma, necensas to
risinat, bet gaida citu iejaukSanos vai palidzibu.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Darba disciplina (fiziska un kvalificéta fiziska darba veicéjiem):

Tabula Nr.44

Definicija:
Darba laika, darba kartibas noteikumu ievéroSana. Darba laika efektiva izmantoSana.

Teicami
Darbinieks ar augstu atbildibas sajltu. levéro darba disciplinu un
maksimali izmanto darba laiku uzdevumu kvalitativai veikSanai.

Loti labi . L o - . .

’ Darbinieks ievéro darba disciplinu, darba kartibas noteikumus un izmanto
darba laiku savu uzdevumu kvalitativai veikSanai.

Labi
Parasti ievéro darba disciplinu un darba kartibas noteikumus. Darbinieks
darbu veic kvalitativi, bet darba laika risina personiskas vajadzibas.
Nekaveéjoties zino par prombatni.
Japilnveido

levéro dazus darba kartibas noteikumus, nav konsekvents. Nevérigs
darba laika ievéroSana, darba dazkart ierodas ar nokavéSanos, neverigs
attieciba pret partraukumu ilgumu.

NeapmierinoSi
Ignoré darba kartibas noteikumus, pielauj darba disciplinas parkapumus.
Parsvara darbinieks kavé darba laika sakumu, atstaj darbu pirms darba
laika beigam. AtseviSkos gadijumos ierodas darba alkoholisko vai citu
apreibino3o vielu iespaida. NepiecieSama pastaviga kontrole.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Darba kvalitate (fiziska un kvalificéta fiziska darba veicéjiem):
Tabula Nr.45

Definicija:
Darba izpildes kvalitate un precizitate

Tei .
elcaml Darbs tiek veikts ar lielu atbildibas sajutu. Darbs tiek veikts centigi un
vienmér viss tiek izdarits precizi. Palidz kolégiem uzlabot darba kvalitati.
Izsaka ierosindjumus visparéjas darba kvalitates uzlaboSanai.
Loti labi
FOt fabl Darba kvalitate atbilst darba pienakumu veik8anas prasibam.

Labi , , P , . - .
Darbs tiek veikts kvalitativi, ir iznémumi, kad pienakumu veik8ana neatbilst
prasibam.

Japilnveido - _ - _ v = o I
Médz bat neuzmanigs un nevérigs, dazkart kladas, veiktais darbs
jakontrolé.
Neapmierinosi Zems darba kvalitdtes [Tmenis. Biezi tiek pielautas klidas uzdevumu
izpildé. NepiecieSama pastaviga kontrole un labojumi.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Kartiba, attieksme pret darba devéja mantu (fiziska un kvalificéta fiziska darba veicéjiem):

Tabula Nr.46

Definicija:
Darbinieka attieksme pret darba devéja mantu un TpaSumu

Teicami - . . - o
Darbinieks izturas pret darba devéja mantu un TpaSumu ar ripibu un
saudzibu, nodroSinot péc iespéjas ilgstoSu mantas un TpasSuma
ekspluataciju, saglabajot tas vértibu.

Loti labi _ . _. o

’ Rdpiga attieksme pret darba devéja mantu un TpaSumu.

Labi . . s s
Attieksme atbilst formalajam prasibam.
Japilnveido L _. -
Neveérigi izturas pret darba devéja mantu un TpaSumu.
Neapmierinosi _ . . . _ o
Nesaudziga attieksme pret darba devéja mantu un Tpasumu, ka rezultata
darba devéjam radusies zaudéjumi.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Etiskums (fiziska un kvalificéta fiziska darba veicéjiem):

Tabula Nr.47

Definicija:
Pasvaldibas vértibu pienemsana, &étikas principu ievéroSana

Teicami
levéro étikas normas, palidz citiem izprast étikas principus un normas. Ir
paraugs citiem, veicinot sabiedribas uzticibu pasvaldibai.

Loti labi o o ~ » L _
levéro étikas principus, palidz citiem risinat étiska rakstura problémas.
TieSi un atklati rikojas situacijas, ja ir aizdomas par étikas normu
parkapumiem.

Labi o o
levéro étikas principus.
Japilnveido
Censas ievérot étikas normas. Uznemas atbildibu par savu ricibu, tacu
nespéj pamatot to un paredzet tas sekas. Rikojas atkariba no situacijas
Neapmierinosi :

P Nespéj izturéties ar cienu, saglabat neatkaribu un nepaklauties ietekmei.

Neievero étikas normas privataja darbiba.




DARBINIEKA KOMPETENCU NOVERTEJUMS:

Atsauciba (fiziska un kvalificéta fiziska darba veicéjiem):

Tabula Nr.48

Definicija:
Riciba, kas vérsta uz palidzibas snieg$anu citiem ( kolégiem, klientiem), spéja izprast citu
vajadzibas un atsaukties, kad tas ir vajadzigs.

Teicami
Aktivi rikojas, lai izprastu ( kolégu, klientu) vajadzibas un pielago tam savu
ricibu. Uznemas atbildibu, ja rodas problémas.
Loti labi Uzklausa (kolégu, klientu) vajadzibas un rikojas, lai izpildttu prasTto laikus
un laba kvalitate.
Labi Uzklausa un pozitivi reagé uz (kolégu, klientu) paustajam vajadzibam un
noradijumiem. Izpilda lGgumus apzinigi. Apzinigi izpilda paustos lGgumus.
Japilnveido Izpilda (kolégu, klientu) ligumus. Dazreiz nepiecieSams atgadinat vai
atkartoti pieprastt.
Neapmierinosi
P Darba nem veéra tikai savas intereses .Nespé&j noskaidrot un izprast citu
cilvéku vajadzibas. Izrada noraido$u attieksmi pret (kolégiem, klientiem).




3.pielikums

Valkas novada domes

2019.gada 28.februara noteikumiem Nr.1
.Par Valkas novada pasvaldibas darbinieku
darba izpildes novéertéSanu”

DARBINIEKA DARBA IZPILDES VERTESANAS VEIDLAPA

VértéSanas datums

INSTITUCIJA

DARBINIEKS

Vards, Uzvards

Struktdrvieniba

Amats

Amata veértiba

Vértéjamo kompetencCu skaits

VERTETAJS (tiesais vaditajs)

Vards,
Uzvards

Institdcija/Struktarvieniba

Amats
VERTESANAS KOMISIJA (vértétaji noteikti ar rikojumu)
1 Vards, Uzvards
Amats
5 Vards, Uzvards
Amats
3 Vards, Uzvards
Amats

Piezimes Vértejums

1. Amata/darba pienakumu veikSana

2. Profesionala kvalifikacija

2.1. izglttiba (iznemot fiziska un kvalificéta fiziska
darba veicgjiem)

2.2. profesionéla pieredze

2.3. profesionalas zinasanas un prasmes

3. Amata/darba pienakumu veikSanai nepiecieSamo reglamentéjoSo normativo
aktu parzinasana un ievérosana (t.sk. darba kartibas noteikumu, instrukciju

u.tml)

3.1. aréjo normativo aktu parzinaSana un
ievéroSana

3.2. iekS€jo normativo aktu parzinasana un
ievéroSana

4. Kompetenéu aprékinatais vértéjums

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.




| 4.7.
Uzdevumi nakamajam periodam

4.pielikums

Valkas novada domes

2019.gada 28.februara noteikumiem Nr.1
.Par Valkas novada pa$valdibas darbinieku
darba izpildes novértéSanu”

DARBINIEKA PASNOVERTEJUMA VEIDLAPA

PasnovértéSanas datums
INSTITUCIJA

DARBINIEKS
Vards, Uzvards
Struktdrvieniba
Amats

Amata vertiba
1. Es veicu savus amata/darba pienakumus | Teicami (labi, apmierinosi, neapmierinosi), jo
(amata apraksta noradito pienakumu

veikSanas kvalitate, kvantitate un terminu
ievérosana) ....

2. Profesionalas kvalifikacijas vértéjums:

2.1. izghtiba (iznemot fiziska un AtbilstoSa (neatbilstoSa u.tml.)
kvalificéta fiziska darba veicgjiem)
2.2. profesionala pieredze Teicami (pietiekami, jauzlabo, nepietiekami), jo

2.3. profesionéalas zinaSanas un
prasmes

3. Amata/darba pienakumu veikSanai nepiecieSamo reglamentéjoSo normativo aktu parzinadSana un
ievéroSana (t.sk. darba kartibas noteikumu, instrukciju u.tml):

3.1. argjo normativo aktu parzinasana Teicami (pietiekami, jauzlabo, nepietiekami), jo
un ievéroSana

3.2. iekS€jo normativo aktu parzinaSana
un ievéroSana

4. Mana amata apraksta ir uzdevumi, kurus
nepildu ...

5. Mana amata apraksta jaieklauj Sadi
uzdevumi ......

6. Manu darbu stimulé ......

7. Manu darbu kave ......




8. Es sagaidu no tieSa vaditjja .......

9. Gada laika apmekléju $adas
apmacibas......

10. Lai sasniegtu labakus darba rezultatus
man ir nepiecieSams ..

11. Mana darba man sniedz gandarijumu......

12. Mana darba man visvairak nepatik ....




5.pielikums
Valkas novada domes

2019.gada 28.februara noteikumiem Nr.1
.Par Valkas novada pa$valdibas darbinieku
darba izpildes novértéSanu”

DARBINIEKA DARBA IZPILDES NOVERTESANAS PROTOKOLS

INSTITUCIJA

Budzeta iestade "Valkas novada dome"

DARBINIEKS

Vards, Uzvards

Struktdrvieniba

Amats

Amata vertiba

‘ Novértésanas periods

VERTETAUJS (tiesais vaditajs)

Vards, Uzvards

Struktdrvieniba

Amats

VERTESANAS KOMISIJA (vértétaji noteikti ar rikojumu)

1 Vards, Uzvards
Amats

5 Vards, Uzvards
Amats

3 Vards, Uzvards
Amats

Parrunu vieta

Parrunu datums

Darba izpildes novértéjums

1. Amata/darba pienakumu veikSanas vertéjums

Kriterijs Darbinieka komentars Vaditaja komentars Vértéjums
1.1. Amata/darba

pienakumu veikSana

2. Amata/darba pienakumu veik§anai nepiecieSamas profesionalas

kvalifikacijas vertejums (vidéjais)

Kriterijs Darbinieka komentars Vaditaja komentars Vertéjums

2.1. izghtiba (iznemot
fiziska un kvalificéta
fiziska darba
veicgjiem)

2.2. profesionala
pieredze




2.3. profesionalas
zinaSanas un prasmes

3. Amata/darba pienakumu veikSanai nepiecieSamos reglamentéjoso
normativo aktu parzinasana un ievérosana (t.sk. darba kartibas noteikumu,

instrukciju u.tml) (vidéjais)

Kriterijs

Darbinieka komentars

Vaditaja komentars

Vertejums

3.1. aréjo normativo
aktu parzinasana un
ievéroSana

3.2. iekS&jo normativo
aktu parzinasana un
ievéroSana

4. Kompetencu vertéjums (vidéejais)

Kompetence

Darbinieka komentars

Vaditaja komentars

Vertéejums

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

Amatal/darba pienakumu veikSanas un
profesionala kvalifikacijas NOVERTEJUMS

vertejums

aprekinatais vértéjums

Kompetenéu NOVERTEJUMS

vertejums

aprekinatais vértéjums

KOPEJAIS NOVERTEJUMS

aprekinato vértéjumu
summa

noveértéjums

Darbinieka komentars

Vaditaja komentars

Attistibas pasakums

Lietderibas apraksts

5.2. Nakamais periods

Attistibas pasakums

Lietderibas apraksts

6. NepiecieSamas izmainas amata apraksta

Izsledzamie pienakumi

leklaujamie pienakumi




7. Uzdevumi (sasniedzamie mérki) nakamajam periodam

8. Komentari

Darbinieka gala komentars

Vaditaja gala komentars

Darbinieks | | Datums
Vertétajs | | Datums
Vertétajs | | Datums
Vertétajs | | Datums
Vertétajs | | Datums

Apstiprinu darba izpildes novértéSanas rezultatus

Institicijas

Datums
vaditajs




6.pielikums

Valkas novada domes

2019.gada 28.februara noteikumiem Nr.1
.Par Valkas novada pa$valdibas darbinieku
darba izpildes novértéSanu”

APREKINATO VERTEJUMU UN KOPEJA NOVERTEJUMA APREKINI

Darbinieka amata/darba pienakumu veik§anas un profesionalas kvalifikacijas vértejums

Tabula Nr.1

Punkti (pielfdzinaSanas koeficients)

Apréekinatais vertejums

No Lidz

9,7 12 4
7,3 9,6 3
4.8 7,2 2
2,4 4,7 1
0 2,3 0

Darbinieka kompetencu vértéjums

Tabula Nr.2

Punkti (pielldzinasanas koeficients)

Aprékinatais vertéjums

No Lidz
3,3 4 4
2,5 3,2 3
1,6 2,4 2
0,8 15 1
0 0,7 0
Darbinieka kopéjais novértejums
Tabula Nr.3
Punkti e
— Aprékinatais vértéjums

No Lidz ’
6,5 8 teicami
4,9 6,4 loti labi
3,2 4,8 labi
1.6 3,1 japilnveido
0 1,5 neapmierinosi




